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Krav om mangfold/kjønnsbalanse

Hva er lov?

Næringsforeningen i Stavanger, 4.9.2019

Advokat Anne Buan

i offentlige anskaffelser





Temaer

• Bakgrunn og regelverkets rammer

• Tilknytningskravet

• Praktiske eksempler



Bakgrunn

• Hovedformålet med anskaffelsesregelverket er å fremme effektiv bruk av samfunnets 

ressurser, jf. anskaffelsesloven § 1

• I tillegg skal oppdragsgiver ifølge anskaffelsesloven

– bidra til å redusere skadelig miljøpåvirkning og fremme klimavennlige løsninger, jf. § 5

– Ha egnede rutiner for å fremme respekt for grunnleggende menneskerettigheter, jf. § 5

– stille krav om universell utforming, jf.  § 5

– stille krav til lønns- og arbeidsvilkår, jf. § 6

– stille krav om bruk av lærlinger, jf. § 7



Bakgrunn forts.

• Oppdragsgiver kan

– stille egnede krav og kriterier …, slik at offentlige kontrakter gjennomføres på en måte som 

fremmer hensyn til miljø, innovasjon, arbeidsforhold og sosiale forhold, forutsatt at kravene 

og kriteriene har tilknytning til leveransen, jf. LOA § 5.

• Er hensyn til kjønnsbalanse/likestilling/mangfold overhodet lov?

• Anskaffelsesdirektivet (2014/24/EU) – fortalen premiss (98):

– Contract performance conditions might also be intended to favour the implementation of 

measures for the promotion of equality of women and men at work, the increased 

participation of women in the labour market and the reconciliation of work and private life, 

the protection of the environment or animal welfare and, to comply in substance with 

fundamental International Labour Organisation (ILO) Conventions, and to recruit more 

disadvantaged persons than are required under national legislation.



Bakgrunn forts.

"Det er også viktig at vi ikke utelukker de beste, 

mest innovative eller billigste leverandørene 

fordi vi stiller for strenge krav til ivaretagelse 

av andre samfunnshensyn. (…) Skal vi oppnå 

effektiv ressursbruk, må krav til ivaretagelse av 

andre samfunnshensyn stilles på en riktig måte, 

og det må stilles i de riktige anskaffelsene. Det 

krever at norske oppdragsgivere gjør gode 

vurderinger og avveininger mellom ulike 

hensyn…"



Tilknytningskravet

• Kontraktskrav og tildelingskriterier skal ha tilknytning til leveransen, jf. §§ 18-1(4) og 19-1

• Ikke diskriminerende

• Proporsjonale

• Har kriteriet/kravet betydning for den spesifikke leveransen til oppdragsgiver?

Leveransen



Praktiske eksempler

• Kvalifikasjonskrav? F.eks. krav om sertifisering for systematisk likestillingsarbeid

– Ikke hjemmel i forskriftens § 16

• Tildelingskriterier? 

– Evaluere på grad av mangfold i tilbudt konsulentteam

– Evaluere på kjønnsfordelingen i leverandørenes vikarpool

– Gis uttelling dersom det tilbudte personell inkluderer personer fra svake eller utsatte grupper

• Kontraktskrav?

– Minimumskrav til mangfold i leveranseteam

– Minimum 30 % av vikarene som tilbys gjennom kontraktsperioden skal være menn

• Nærings- og fiskeridepartementets fortolkningsuttalelse om muligheten til å stille krav om 

systematisk likestillingsarbeid til offentlige leverandører 1.10.2018

• Kofa sak 2010/134

https://www.regjeringen.no/contentassets/8194cbda347944f4b2ca240c80c77d63/utredning-av-muligheten-for-a-stille-krav-om-systematisk-likestillingsarbeid-ved-offentlige-anskaffelser.pdf
https://www.klagenemndssekretariatet.no/wp-content/uploads/documents/2010134.pdf


Konklusjon

• Lovlig å gi uttelling for/stille kontraktskrav om kjønnsbalanse og mangfold hvis kravene ikke 

er rettet mot leverandøren som sådan, men har tilknytning til den spesifikke leveransen –

betydning for tilvirkningen eller utførelsen.

• Avveining mot anskaffelsesregelverkets hovedformål – effektiv bruk av samfunnets ressurser

– På riktig måte og i de riktige anskaffelsene
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