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Kommuneplanens samfunnsdel 
2020-2034

Samskapningskommune – når ansatte, 
politikere, næringsliv og innbyggere utvikler 
og gjennomfører nye løsninger sammen.

Stavanger vil videreutvikle et mangfoldig
og konkurransedyktig næringsliv i hele 
regionen

Etablere og videreutvikle innovative partnerskap
mellom kommunen, næringslivet, 
forskningsmiljø og innbyggerne

f 2

https://www.stavanger.kommune.no/siteassets/samfunnsutvikling/planer/kommuneplan/samfunnsdelen-vedtatt-juni-2019.pdf


Klima- og miljøplanen 2018-2030

De viktigste klima- og miljømålene

å redusere klimagassutslippene med 80 
prosent innen 2030 og være en fossilfri 
kommune innen 2040

De største miljøutfordringene

få ned de lokale klimagassutslippene. De 
kommer i hovedsak fra transport og fra energi 
til bruk i bygninger. 

Handlingsplanen (18-22)
• Transport 

• Energi – og materialbruk i bygg og anlegg

3



Framtidens utfordringer krever handling nå sier rådmannen

Stavanger kommune skal videreutvikle gode 
velferdstjenester de neste fire årene for å ruste 
kommunen for strammere økonomiske 
rammebetingelser på lang sikt. Betydelige 
demografiske endringer og økt press på 
velferdstjenestene vil kreve både nye 
arbeidsprosesser og teknologi. 

kommunen vil møte utfordringene gjennom 
kunnskapsbasert utvikling, innovasjon og 
digitalisering på alle tjenesteområder. Dette 
handler om å forenkle, forbedre og fornye de 
tjenestene kommunen skal levere i framtiden.
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Stortingsmelding 22 - Smartere innkjøp – effektive og profesjonelle offentlige 
anskaffelser 

Offentlige anskaffelser handler om alt fra store 
anskaffelser innenfor bygge- og anleggssektoren, kjøp av 
barnevernstjenester og IKT, til anskaffelser av 
kontorrekvisita og kantinetjenester. Gode offentlige 
anskaffelser er avgjørende for at offentlig sektor skal 
kunne oppfylle sitt samfunnsoppdrag. 

Offentlige anskaffelser er også et viktig virkemiddel både 
for å sikre at offentlige midler brukes riktig, og for å bidra 
til innovasjon og effektivisering i norsk næringsliv slik 
at det kan bli mer omstillings- og konkurransedyktig. 

Samtidig skal offentlige anskaffelser også bidra til å løse 
andre viktige samfunnsoppgaver som klimautfordringen 
og bekjempe arbeidslivskriminalitet. 
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Hvordan jobber vi
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• Sentralt – desentralt – avdeling for anskaffelser bidrar i alle større anskaffelser

• Kunnskapsbaserte anskaffelser – Metode/verktøy

dialog med markedet, en til en møter, høringer osv.

bruker- og innbyggerdialog

• Nasjonalt program for leverandørutvikling – innovative anskaffelser – fra 2010 

• Nettverk og samarbeid i regionen, nasjonalt og internasjonalt
• ICLEI/procura pluss, nasjonalt nettverk for innovative anskaffelser, FABULOUS/Gjestal, 

C3/følgevirksomhet…

• Omkringliggende kommuner

• Smartbyen, Innovasjons- og digitaliseringsavdelingen, Velferdsteknologiavdelingen, Digi
Rogaland

• Klimasatsmidler – klima og miljø

• Arbeidslivskriminalitet og etisk handel



Kunnskapsbaserte anskaffelser
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• Er kraften i de daglige aktivitetene – de færreste av anskaffelsene er innovasjonsprosjekt!

• Skape en ramme som kan bidra til å skape endring gjennom prosessene vi likevel skal 
kjøre. Enhver anskaffelse kan gi en mulighet for endring – nytenkning eller kontinuerlig 
forbedring.

• Fra prosedyre til prosess. 

• Endringsorientert.

• Kunnskap, brukerinvolvering, innbyggerinvolvering, samskapning, kreativitet.

• Ut av kontoret, ut av komfortsonen. 



ERFARINGS-

OVERFØRINGKUNNGJØRINGHØRINGSTRATEGIMØTE1:1 MØTER
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Noen av de interne samarbeidspartnerne
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▪ Smartbyen Stavanger – «smartere sammen»
▪ Kriterier som må være tilstede for et smartby prosjekt: Teknologi, samarbeid og innbyggerinvolvering

▪ Satsningsområder: Helse og velferd, utdanning og kunnskap, energi, klima og miljø, urban kunst, styring og 
demokrati

▪ Velferdsteknologi «leve hele livet»
▪ Velferdsteknologi er teknologisk assistanse som bidrar til økt trygghet, sikkerhet, sosial deltakelse og 

aktivitet, og styrker den enkelte til å klare seg selv tross sykdom eller nedsatt funksjonsevne.

▪ Digi Rogaland
▪ Digi Rogaland er et samarbeid om å ta i bruk digitale verktøy for å gi bedre tjenester til innbygger og 

næringsliv. Ambisjonen er at du som innbygger skal oppleve at kommunens digitale løsninger er like på 
tvers av kommunegrensene.

▪ Innovasjons- og digitaliseringsavdelingen
▪ Har ansvar for forskning og utvikling (FoU) og for å være en pådriver for innovasjon, digitalisering, 

systematisk forbedringsarbeid, tjenestedesign og gevinstrealisering.

▪ Bidra til at organisasjonen tar i bruk brukervennlige, digitale løsninger som er godt integrert i kommunens 
tekniske plattform og infrastruktur.



Nasjonalt program for leverandørutvikling
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• Stavanger kommune har en partneravtale med 
Nasjonalt program for leverandørutvikling. 

• Avtalen har som formål å bruke innovative 
anskaffelser som et strategisk virkemiddel. 

• Helt konkret forventes det at vi forankrer innovative 
anskaffelser som et strategisk virkemiddel i 
virksomheten, og at vi fortsatt jobber med å utvikle en 
innovasjonsvennlig anskaffelsespraksis samt at vi 
deler relevant kunnskap

• Ett av tiltakene i progamperioden er å skalere 
innsatsen for å løfte de beste anskaffelsesmiljøene i 
Norge. Stavanger kommune ønsker å være en aktiv 
deltaker i programmet. 



Erfaringer

Driftssentral for drift av systemer og alarmer 
(styring av lys, varme, ventilasjon og sikring i 
kommunens bygg)

Første innovative anskaffelse i Stavanger.-
løsningen fantes ikke

Ett av de første prosjektene med tydeligste 

effekter på landsbasis.

Investering 1,25 mill. mot tidligere estimerte 
40 mill.

Økonomisk gevinst 9-24 mill., knyttet til 
energireduksjon
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Erfaringer
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• ENIGMA – EU prosjekt om smart lyssetting

• Vår første introduksjon til en transnasjonal før- kommersiell anskaffelse.

• Sammen med Eindhoven, Malmø, og Espoo skulle vi etterspørre produkter som ikke 
eksisterte

• Skulle definere en felles utfordringer på lyssettingsfronten – og deretter etterlyse 
løsninger i en felles anskaffelsesprosedyre

• Vanskelig å enes og finne egnede områder der det ikke fantes løsninger

• Byene hadde ulike forventninger til prosjektet

• Vi kom ikke i mål – men god læring!



Erfaringer

13

Innovasjonspartnerskap

Vi har sluttført Norges første innovasjonspartnerskap. Der 
kommunen i samarbeid med to leverandører har utviklet to 
løsninger, en robot og en smart rullator, som skal bidra til 
aktivisering og egenmestring av eldre på sykehjem og i 
eget hjem. 

• 12 millioner fra innovasjon Norge

• Mange tilbud – samarbeid mellom leverandører

• Forhandlinger - To løsninger ble med til fase 4

• Ett år til utvikling

• Begge løsningene er akseptert

• Kjøpsopsjon
• Utvikling og kjøp i samme prosess (attraktivt for leverandørene?)

• Vi «slipper» konkurranse.

• Krevende – men lærerikt



Agil pilotering

Vi tester konseptet agil pilotering. 

Hensikten med denne samarbeidsmåten 
er å stimulere bedriftene til å utvikle gode 
løsninger i samarbeid med kommunen, 
sikre hurtig pilotering og standardisering, 
og etablere et enhetlig pilotrammeverk, 

og samtidig sikre kommunen tilstrekkelig 
kunnskap til senere anskaffelser.
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AI4Cities

Prosjektet skal legge til rette for utvikling av 
grønn teknologi men også hjelpe bedrifter til 
å jobbe med teknologisk utvikling som kan 
løse utfordringer for det offentlige, både i 
Norge, men også i resten av Europa. 

Oppstart i januar

Vi vil legge til rette for at leverandørene i
regionen blir involvert
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Big Buyers Initiative

• Vi ønsker å delta sammen med 
Eurocities og ICLEI, og en rekke byer for 
å starte opp såkalte Big Buyers Initiative. 

• De aktuelle områdene i denne omgang 
er «elektriske kjøretøy» og «sirkulære 
bygningsmaterialer». 

• Gjennom initiativet vil vi i samarbeid med 
andre europeiske byer kunne bidra til å 
utvikle måter å jobbe med disse 
områdene på, kommunisere strategisk 
med markedet, og forberede markedet 
på utviklingen på området. 
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