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Strategisk bruk av anskaffelser for a stimulere til innovasjon og
nytenkning

Avdeling for anskaffelser, Stavanger kommune — Elvur Thorsteinsdottir
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https://www.stavanger.kommune.no/siteassets/samfunnsutvikling/planer/kommuneplan/samfunnsdelen-vedtatt-juni-2019.pdf

Klima- og miljgplanen 2018-2030

De viktigste klima- og miljgmalene

a redusere klimagassutslippene med 80
prosent innen 2030 og veere en fossilfri
kommune innen 2040

De stgrste miljgutfordringene

fa ned de lokale klimagassutslippene. De
kommer i hovedsak fra transport og fra enerqgi
til bruk 1 bygninger.

Handlingsplanen (18-22)
- Transport
- Energi — og materialbruk i bygg og anlegg
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Framtidens utfordringer krever handling na sier radmannen

Stavanger kommune skal videreutvikle gode
velferdstjenester de neste fire arene for a ruste
kommunen for strammere gkonomiske
rammebetingelser pa lang sikt. Betydelige
demografiske endringer og gkt press pa
velferdstjenestene vil kreve bade nye
arbeidsprosesser og teknologi.

kommunen vil mgte utfordringene gjennom
kunnskapsbasert utvikling, innovasjon og
digitalisering pa alle tjenesteomrader. Dette
handler om a forenkle, forbedre og fornye de
tienestene kommunen skal levere | framtiden.
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Stortingsmelding 22 - Smartere innkjgp — effektive og profesjonelle offentlige

anskaffelser

Offentlige anskaffelser handler om alt fra store
anskaffelser innenfor bygge- og anleggssektoren, kjgp av
barnevernstjenester og IKT, til anskaffelser av
kontorrekvisita og kantinetjenester. Gode offentlige
anskaffelser er avgjgrende for at offentlig sektor skal
kunne oppfylle sitt samfunnsoppdrag.

Offentlige anskaffelser er ogsa et viktig virkemiddel bade
for & sikre at offentlige midler brukes riktig, og for a bidra
til innovasjon og effektivisering i norsk naeringsliv slik
at det kan bli mer omstillings- og konkurransedyktig.

Samtidig skal offentlige anskaffelser ogsa bidra til a lgse
andre viktige samfunnsoppgaver som klimautfordringen
0og bekjempe arbeidslivskriminalitet.
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Hvordan jobber vi

- Sentralt — desentralt — avdeling for anskaffelser bidrar i alle starre anskaffelser
Kunnskapsbaserte anskaffelser — Metode/verktay

dialog med markedet, en til en mgter, hgringer osv.

bruker- og innbyggerdialog
Nasjonalt program for leverandgrutvikling — innovative anskaffelser — fra 2010

Nettverk og samarbeid | regionen, nasjonalt og internasjonalt

ICLEIl/procura pluss, nasjonalt nettverk for innovative anskaffelser, FABULOUS/Gjestal,
C3/falgevirksomhet...

- Omkringliggende kommuner

- Smartbyen, Innovasjons- og digitaliseringsavdelingen, Velferdsteknologiavdelingen, Digi
Rogaland

Klimasatsmidler — klima og miljg
- Arbeidslivskriminalitet og etisk handel
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Kunnskapsbaserte anskaffelser

- Er kraften | de daglige aktivitetene — de faerreste av anskaffelsene er innovasjonsprosjekt!

. Skape en ramme som kan bidra til & skape endring gjennom prosessene vi likevel skal
Kjgre. Enhver anskaffelse kan gi en mulighet for endring — nytenkning eller kontinuerlig
forbedring.

- Fra prosedyre til prosess.

- Endringsorientert.

- Kunnskap, brukerinvolvering, innbyggerinvolvering, samskapning, kreativitet.
- Ut av kontoret, ut av komfortsonen.
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Noen av de interne samarbeidspartnerne

- Smartbyen Stavanger — «smartere sammen»
Kriterier som ma veere tilstede for et smartby prosjekt: Teknologi, samarbeid og innbyggerinvolvering

Satsningsomrader: Helse og velferd, utdanning og kunnskap, energi, klima og miljg, urban kunst, styring og
demokrati

- Velferdsteknologi «leve hele livet»
- Velferdsteknologi er teknologisk assistanse som bidrar til gkt trygghet, sikkerhet, sosial deltakelse og
aktivitet, og styrker den enkelte til a klare seg selv tross sykdom eller nedsatt funksjonsevne.

- Digi Rogaland
Digi Rogaland er et samarbeid om & ta i bruk digitale verktay for a gi bedre tjenester til innbygger og
neeringsliv. Ambisjonen er at du som innbygger skal oppleve at kommunens digitale lgsninger er like pa

tvers av kommunegrensene.

= Innovasjons- og digitaliseringsavdelingen
Har ansvar for forskning og utvikling (FoU) og for a veere en padriver for innovasjon, digitalisering,
systematisk forbedringsarbeid, tjenestedesign og gevinstrealisering.
Bidra til at organisasjonen tar i bruk brukervennlige, digitale Igsninger som er godt integrert i kommunens

tekniske plattform og infrastruktur.
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Nasjonalt program for leverandgrutvikling
. Stavanger kommune har en partneravtale med 1
Nasjonalt program for leverandgrutvikling. I n n Ovat Ive

. Avtalen har som formal & bruke innovative ans kaffe I Ser

anskaffelser som et strategisk virkemiddel.

- Helt konkret forventes det at vi forankrer innovative
anskaffelser som et strategisk virkemiddel i
virksomheten, og at vi fortsatt jobber med a utvikle en .
Innovasjonsvennlig anskaffelsespraksis samt at vi ANHO | B« | 2o
deler relevant kunnskap R |

Norge

€J) Forskningsradet

. Ett av tiltakene i progamperioden er a skalere
innsatsen for a lgfte de beste anskaffelsesmiljgene i
Norge. Stavanger kommune gnsker a vaere en aktiv
deltaker | programmet.
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Erfaringer

Driftssentral for drift av systemer og alarmer
(styring av lys, varme, ventilasjon og sikring i
kommunens bygg)

Farste innovative anskaffelse i Stavanger.- - i
. : vwer)  Kartlegge brukerbeh
lgsningen fantes ikke Innovative / ,'“) g Berenor
. | anskaffelser
Ett av de fagrste prosjektene med tydeligste -
effekter pé. landsbasis. leveranderutvikling , DC) Dialog om lasninger
Investering 1,25 mill. mot tidligere estimerte 1
40 mill.
. . . . H 0 Difi
@konomisk gevinst 9-24 mill., knyttet til oNHO B2 / W Beowbesavet

energireduksjon
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Erfaringer

- ENIGMA - EU prosjekt om smart lyssetting
. Var farste introduksjon til en transnasjonal far- kommersiell anskaffelse.

- Sammen med Eindhoven, Malmg, og Espoo skulle vi etterspgarre produkter som ikke
eksisterte

. Skulle definere en felles utfordringer pa lyssettingsfronten — og deretter etterlyse
lgsninger | en felles anskaffelsesprosedyre

. Vanskelig & enes og finne egnede omrader der det ikke fantes lgsninger
- Byene hadde ulike forventninger til prosjektet
. Vi kom ikke i mal — men god laering!
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Erfaringer

Innovasjonspartnerskap

Vi har sluttfart Norges fgrste innovasjonspartnerskap. Der
kommunen i samarbeid med to leverandgrer har utviklet to
lgsninger, en robot og en smart rullator, som skal bidra til
aktivisering og egenmestring av eldre pa sykehjem og i
eget hjem.

12 millioner fra innovasjon Norge

Mange tilbud — samarbeid mellom leverandarer
Forhandlinger - To lgsninger ble med til fase 4
Ett ar til utvikling

Begge lgsningene er akseptert

Kjgpsopsjon
Utvikling og kjgp i samme prosess (attraktivt for leverandgrene?)
Vi «slipper» konkurranse.

Krevende — men laererikt

155
A

OPPSTART

MARKEDSDIALOG

KONKURRANSE

INNOVASJON

INNKJ@P

Dialog med virksomheter og eksperter

3!

h Forhanding med tbudsgvers

ELianng 3v meovamoriganyenui ) mid NODseont s

Innovasjons-  Innovasions-
partnerskap  partnerskap
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Aqil pilotering

Vi tester konseptet agil pilotering.

Hensikten med denne samarbeidsmaten @ e o An e o o
er a stimulere bedriftene til & utvikle gode e

lgsninger | samarbeid med kommunen,
sikre hurtig pilotering og standardisering,
0g etablere et enhetlig pilotrammeverk,

| startfase: Agile piloting

0000
og samtidig sikre kommunen tilstrekkelig

kunns kap til senere anskaffelser. Stauangar fermannaka b gadant ameandates v i 15

millioner kroner til & etabler et eget program for
anskaffelseskonkurranser for grinder- og oppstartsbedrifter.
Programmet heter Agile piloting og er etter modell fra
smartbyarbeidet i Forum Virium Helsinki. | prosjektet skal griindere
og oppstartsbedrifter veere med i anskaffelseskonkurranser for &
pilotere nye, smarte lgsninger for kommunens tjenester

Programmet skal testes hgsten 2019.

Kontaktinformasjon
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Stavanger Region

European Office A|4C|t| es

hjem aktuelt kommentar prosjekt og leering

STAVANGER VINNER H2020 PROSJEKT - Prosjektet skal legge til rette for utvikling av
FORKOMMERSIELL ANSKAFFELSE, Al & KLIMA grgnn teknologi men ogsé hjelpe bedrifter til
o8 A 201 P e g a jobbe med teknologisk utvikling som kan
lgse utfordringer for det offentlige, bade i
Norge, men ogsa i resten av Europa.

Oppstart i januar

Vi vil legge til rette for at leverandgrene i
regionen blir involvert

HANDLINGSPLAN Foto: Marfin Gupfil » Arst
Conferen
2018-2019
Stavanger kommune har sammen med blant andre Amsterdam, Kebenhavn, Tallinn, info
Helsinki og ICLEI, fatt tilslag pa H2020-seknaden Al4Cities der tema er bruk av kunstig
23.-24. september

intelligens (Al) i kimasparsmal og der byene skal foreta en sakalt farkommersiell

anskaffelse (PCP). Prosjektparinerne mottar 60 millioner kroner i EU-finansiering. Sluttkonferanse Trianaul

Al4Cities samler ledende europeiske smartbyer med ambisigse planer for reduksjon av info
drivhusgasser (GHG), med mal om & fremskynde og styre etableringen av banebrytende 24.-26. september

mater kunstig intelligens kan statte byers strategiske planer om a bli karbonngytrale.

Nordic Edge Expo i Stavanger

Forskningen pa kunstig intelligens skal rettes inn mot aktuelle samfunnsbehov og skal gi info

utviklerne innen kunstig intelligens klare oppdrag fra byens klimahandlingsplaner.
24.-26. september

= s Gjennom disse oppdragene skal prosjekiet skape skalerbare europeiske Igsninger som
skal fare til konkrete og malbare utslippsbesparelser. Research & Innovation Days i Brussel
. . Prosjektinvitasjonen ble formidlet til Stavanger kommune fra Stavangerregionens e
SRES STRATEGI Europakontor. 7. oktober
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Big Buyers Initiative
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OUR WORK RESOURCE CENTRE NEWS & EVENTS PROCURA+ OUR TEAM

. Vi gnsker a delta sammen med
Eurocities og ICLEI, og en rekke byer for
a starte opp sakalte Big Buyers Initiative.

- De aktuelle omradene i denne omgang BleE i eI
er «elektriske kjgretay» og «sirkuleere .
bygningsmaterialers. e e comcon et o smmoesspiorsn ] OLE-T  Sabin

urement can be a key tool in driving the development of innovative goods and services on the European Local EURO
working together, and pooling their resources, cities, central purchasing bodies, and other major public Governments CITIES

:an maximise their market power and impact. The initiative presents a compelling opportunity to engage with for Sustainability

. Gjennom initiativet vil vi i samarbeid med e e

UROCITIES are currently running the initiative on behalf of the European Commission, DG Internal Market.
itrepreneurship and SMEs (DG GROW). The initiative aims to work together with existing networks and

andre europeiske byer kunne bidra til &
utvikle mater a jobbe med disse

«ing for ambitious and committed public authorities willing to work together to develop pioneering ICLEI - Local Governments for Sustainability
5 to procurement, and develop strategic joint actions to help move the market. simon Clement

[¢] ¢} = =
% < i n 3 i (C 1
O I I l rad e I I e a kO I I l I I I u I I I S e re Strate I S k ing up working groups of at least 3-7 public authorities who want to collaborate on a specific procurement simon.clement@iclel.org
b) +49 761 368 9244

try to move the market together.

>uld include, for example, developing joint of demand, organising market activities,
I I Ie I I Iar e e y Og Or ere e I I Iar e e technical specifications/ tender criteria, collecting and sharing best practice, even joint procurement- the EUROCITIES

Itcomes for each group will be determined by the buyers involved. Anja De Cunto

Anja.DeCunto@eurocities.eu

pa utviklingen pa omradet.
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