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l Innledning

OM ANALYSEN - HYORFOR OG HVORDAN
ET NASJONALT PROSJEKT MED 30-40 INVOLVERTE FRA HELE LANDET

Alle selskaper basert pa NACE-koder i Brgnngysund + 100
stgrste i hver region

12.000 selskaper

Alle selskaper med hovedyvirke i Bygg-,

Anlegg og Naeringseiendom og mer enn
MNOK 30 i omsetning (06.19)

3.766
selskaper

Kategorisering
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Innledning

VI HAR ANALYSERT 3766 SELSKAPER (VERDIKJEDE, STORRELSE OG GEOGRAFI)
SELSKAPENE ER TILORDNET EN PLASSERING | VERDIKJEDEN ELLER DEFINERT SOM EIENDOM/UTLEIE/PRODUKT

EIENDOM Kjepere av tjenester - ikke primaerfokus i analysen UTLEIE (NY)

PLANLEGGING GJENNOMFQRING DRIFT RIVING

[ Arkitekt ]

[ Facility

[ Utf d l ] : Management
[ Radgivende ingenigrer ] [ Utforende bygg ] tferende anlegg [ Utforende teknisk ]

[ Byggforvaltning ]
Prosjektadministrasjon ]

PRODUKTER

# Selskaper 414

[ Elektrisk, HVAC og VVS ] [ Stein, fliser og keramikk ] [ Vindu, der og fasade ] [ EREEEE T o ] [ Ferdigmoduler ] [ BEERIEN, MR o

pre-fab

belegg

Staorrelse [ Sma, 30 - 250 mill. ] [ Mellom, 250 - 500 mill. ] [ Store, 500 - < mill.< ]




FORTSATT STERK VEKST MED LAVE MARGINER OG QKT USIKKERHET

HELE

BRANSJEN (UNNTATT EIENDOMSSELSKAPENE)
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PLANLEGGING OG PROSJEKTERING (164 SELSKAPER)
BEST MARGIN | VERDIKJEDEN. DE STORE HAR ST@RST MARGINFALL, DE ANDRE

LIGGER STABILT

Planlegging og prosjektering

30 - 14%
55 - 12%
E - 10% s
é 20 + - 8% Z:
z L 6% O
15 | oz
£ - 4% <
© 10 f -2%
£ oy =
o 5 | [~ 0/)
- 2%
0 -4%
2014 2015 2016 2017 2018
mmm Omsetning  —®—Driftsmargin (median) —&—Vekst
ANDEL OMSETNING DRIFTS-MARGIN VEKST
STORE (>500 NOKm) 57 % 4,6 % 10,2 %
MEDIUM (250 - 500 NOKm) 8% 4,0 % 24,6 %
SMA (30 - 250 NOKm) 35% 7,6 % 10,9 %

Side 5

Planlegging og prosjektering - store (>500
NOKm)
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Utferende bygg - store (>500 NOKm)
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Utforende anlegg - store (>500 NOKm)
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UTFORENDE TEKNISK (515 SELSKAPER)
@KTENDE VEKST. MARGINEN HOS DE STORE OG MELLOMSTORE @KER,

MEN GAR NED FOR DE SMA

Utferende - Teknisk
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ANDEL OMSETNING | DRIFTS-MARGIN VEKST
STORE (>500 NOKm) 44 % 29% 6,2 %
MEDIUM (250 - 500 NOKm) 8% 3,2% 20,7 %
SMA (30 - 250 NOKm) 48 % 5,9 % 11,1 %
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Utferende teknisk - store (>500 NOKm)
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STORE GEOGRAFISKE FORSKJELLER - DETTE VIL FORTSETTE

Vekst 2018 / 2017

Region

Agder

Buskerud

Innlandet

Midt-Nord

Dstfold

Sor-Vest

Stor-Oslo

Telemark - Vestfold
Vestlandet

Grand Total

Side 9

Anlegg

31,50 %

21,90 %

19,20 %
20,20 %

13,00 %

8,00 %

16,00 %

Bygg

19,50 %
9,80 %

10,90 %

11,30 %
8,50 %
8,20 %

10,00 %

6,90 %

Teknisk
13,50 %
14,50 %

9,40 %

12,50 %
18,80 %
7,70 %
15,50 %
12,90 %

9,80 %

Totalt
30,80 %
18,50 %

13,10 %

13,70 %
13,50 %
9,60 %
5,50 %
4,80 %

10,30 %4

Driftsmargin 2018

Region

Agder

Buskerud

Innlandet

Midt-Nord

Dstfold

Sor-Vest

Stor-Oslo

Telemark - Vestfold
Vestlandet

Grand Total

Anlegg

3,60 %

4,90 %

3,60 %

Bygg

3,60 %

Teknisk

3,80 %

5,00 %
5,30 %

5,60 %

Totalt

3,70 %

3,70 %

4,70 %
3,80 %

4,50 %
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HVORDAN GJOR VERDIKJEDEN DET LOKALT VS. NASJONALT?
ROGALAND ER STADIG GOD PA VEKST, MEN VOLATILITET ER IKKE LNNSOMT

Verdikjeden Planlegging Teknisk

Alle selskapene

Vekst 11,3 % 7,8 % 15,7 % 9,5% 8,10 %
Driftsmargin 7,4 % 4.2 % 40% 5,6 % 4.7 %
Antall selskaper 164 1044 516 515 65
Lokale

Vekst 8,80 % 8,50 % 20,20 % 19,00 % 5,20 %
Driftsmargin 7,00 % 3,10 % 3,80 % - 1,90 % 7,10 %
Antall selskaper 7 127 31 54 6
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HVA ER UTFORDRINGENE?
SAMMENSATT BILDET

Markedet Entreprengrene

» Hgy konkurranse » For stor vekst pa kort tid - volatilitet
» Prosjektene, kontraktsform og starrelse » Nok flinke folk

» Historisk vaert pris som utslagsgivende » Asymmetrisk risikoprofil

» Profesjonalisering, bygge strukturer og
systemverdi

» Produktivitet?



Transaksjons-
markedet

STORRELSEN TELLER - ELLER LYKKELIG SOM LITEN?

35 1

30 1

25 1

20 1

15 1

10 1

Antall transaksjoner i Norden innen bygg og anlegg
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Kilde: Mergermarket, BDO analyse

Side 12

T-multipler Bygg og anlegg
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Transaksjons- :
l m

NETTOTILFLYTTING | REGIONEN ER PA VEI OPP
SSB FORVENTER EN SVAK BEFOLKNINGS@KNING GJENNOM PROGNOSEPERIODEN (CAGR 0.6%)

3,500 Nettotilflytting siste 10 ar 300,000 SSB hovedalternativ befolkningsutvikling
3,000

250,000
2,500

O i
-500
50,000

-1,000

2,000
200,000
i
1,000 . 150,000
500
I 100,000

-1,500 0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2022 2025 2028 2031 2034 2037 2040

m 1102 Sandnes = 1103 Stavanger 1124 Sola 1127 Randaberg m 1102 Sandnes = 1103 Stavanger 1124 Sola 1127 Randaberg
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l Utsikter

DET GAR GODT | NORGE, MEN USIKKERHETEN HAR @KT BETYDELIG FOR

BYGG OG ANLEGG
VI FORVENTER AVTAGENDE VEKST - FORTSATT KONSOLIDERING - OG @KT KONKURSRATE

(Y

>
@‘ Storre politisk uro internasjonalt - Norge fortsatt attraktivt for utenlandske akterer

Fa norske selskaper er store nok til a by pa de aller starste prosjektene - Konsolidering

[
—/
 —|
—/

Staerre politisk usikkerhet nasjonalt og lokalt - Utsatte prosjekter

Lav befolkningsvekst - fadselsrate, arbeidsinnvandring og innvandring

Det offentlige som landets suverent storste kjoper har et saerlig ansvar

DD

|IBDO
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l Joker 1 - MVA - endring?

FOKUSOMRADER 2020 Joker 2 - Igangsetting?

Baerekraft
Svart arbeid

Digitalisering

Kontrollert og lannsom vekst
Optimal organisering

God risikostyring

Lave marginer

Konsolidering

|IBDO
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l Utsikter

HVA KAN OG BOR STATEN BIDRA MED?
VILJE TIL A ENDRE INNKJ@PSPOLITIKKEN OG EVNE TIL A GJENNOMF@RE

Lovgivning, rammebetingelser & budsjett

-

T Internasjonal
konkurranse-
evne

.

Bidra til a
utvikle
industrien

NASJONAL STRATEGI FOR BYGG & ANLEGG?

Baerekraftige
lasninger

IBDO



Utsikter

BDO.NO/EIENDOM

BDO , Arlig omsetningsvekst for utvalget (hele tall i soyle) Driftsmargin for hele utvalget (%)
I Benchmarking

o Ytterligere analyser er @ i Z
Velg kategori og/eller region p hver sin side for & tilgjengelig ved foresporsel

sammenligne dem

8% Kontakt: Yngve Haaland (ynha@bdo.no)
0,2 mrd. 102
Bla kurve defineres av valgene 7% Rad kurve defineres av valgene
gjort under her J I gjort under her
0,0 mrd. - - = 0% 6
Hovedkategori - Hovedkategori
[ Annet [ Drift ] -o.zmrd 0% ( Annet ( Drift ]
. Y T Y NSRS BN Y 4% .
( Eiendom | [ Planlegging og Pro._. | AP0 g g g 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 | Eiendom | [ Planlegging og Pro
\: Produkter [ Riving ( Produkter | Riving
‘: Utfarende - Anlegg ‘ Utferends - Bygg Soliditet (median) Arbeidskapital over driftsinntekt (median) | Utforende - Anlegg T Byag
| Utforende - Teknisk Utlsie [ Utforende - Teknisk | Utlsie
g 20%
«LIVE> 25
L Region ]
) 26% T
| Agder Buskerud | Agder i Buskerud )
( Innlandet | [ Midt-Nord i ( Inlandet || MidtNord |
45 i
( NUF Dstfold )| 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2008 7009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 | NUF [ Pstiold )
( SerVest ) Stor-Oslo ) [ Sor-Vest ) Stor-Oslo )
\" Telemark - Vestfold ) \ Vestlandet ) Egenkapitalavkastning (median) Lonnskostnad over driftsinntekt (median) | Telemark - Vestfold ] Vestlandet ;|
Selskapsstorrelse (omsetning) 28% 27.5% Selskapsstarrelse (omsetning)
( 1. Smé (30 - 250 MNOK) ) )

L 1. Sma (30 - 250 MNOK)

( 2. Medium (250 - 500 MNOK) ( 2. Medium (250 - 500 MNOK}

| 3. Store (500+ MNOK) ( 3. Store (500+ MNOK)

Antall selskap i blatt utvalg

22%
197 2008 200% 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Antall selskap i rodt utvalg
1985



https://www.bdo.no/nb-no/bransjer/eiendom,-bygg-og-anlegg

Takk for meg

Thomas.lidshelm@bdo.no
+4% 915 89 159
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