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Styrearbeid i praksis

AGENDA



• Advokat/partner i Projure Advokatfirma AS

• Ulike styreverv de siste 10-15 årene

o Idrett

o Varehandel/eiendom

o Bank/finans

o Kapitalforvaltning 

o Advokatvirksomhet

• Rådgiver for styrer, eiere og andre

MIN BAKGRUNN



• Skal jeg si ja?

o Har jeg kompetanse som er 
relevant/interessant?

o Har jeg kapasitet til å ta et 
verv?

o Har jeg tilstrekkelig integritet og 
uavhengighet?

o Går jeg god for selskapets 
verdier og holdninger?

• Eller er det bare stas å bli 
spurt….?

• Styret skal

o Tilføres kompetanse

o Bidra til verdiskaping

o Bidra med støtte og veiledning 
til adm/DL

o Jevnlig evaluere DL

o Sørge for bredde og mangfold i 
ledelsen

• Eierne må finne kandidater som 
tilfredsstiller disse kravene. 

SKAL JEG TAKKE JA? (KANDIDATEN)
HVEM SKAL VI VELGE? (SELSKAPET)

Skal jeg si ja? Styret skal:



1 Eierne

2
3

Styret

DL / Administrasjonen

STYRETS PLASS I ORGANISASJONEN



• Styret er personer som er gitt den tillit det er å forvalte og føre tilsyn 
med virksomheten. 

• Styret skal ivareta og sikre selskapets interesser

• Eierne

• De ansatte?

• Leverandører/Kunder?

• Det offentlige/samfunnsansvar?

HVEM SKAL STYRET JOBBE FOR?



ANSATTE/TILLITSVALGTE 
STYREMEDLEMMER

• Hvilke interesser skal disse ivareta?
• Ansatterepresentant eller ansattevalgt styremedlem?

• Hvilket ansvar har disse?

• Har de en særrolle?

• Hva med taushetsplikt?



• Aksjelovene

• Annen lovgivning (f.eks HMS, regnskap, forurensning mv.)

• Selskapets vedtekter

• Styreinstruks (krav dersom ansattevalgte styremedlemmer) 

• Aksjonæravtaler

• Og ikke minst – sunn fornuft. 

HVA REGULERER STYRETS ARBEID?



ENDRINGER I STYRETS ROLLE



• Alle AS kan ha styrer med kun ett medlem, uavhengig av størrelse 
på aksjekapital

o I 2016 – av ca 277.000 aksjeselskaper har ca 141.000 enestyre. 

o Ca 100.000 aksjeselskaper har fullstendig overlapp mellom eiere 
og styremedlemmer 

• Ikke lenger krav om varamedlem

• Selskapet bestemmer selv om man vil ha daglig leder,  uavhengig 
av størrelse på aksjekapital 

ENDRINGER I STYRETS ROLLE FORTS.



• Reduserte krav til aksjekapital.

• Enklere å etablere selskaper.

• Mindre formelle krav til struktur og formalia. 

• Digitalisering. 

• Bortfall/svekkelse av revisjonsplikt.

UTVIKLINGSTREKK



Aksjeloven § 6-1

• Selskapet skal ha et styre med ett eller flere medlemmer.

• Styret velger selv sin leder når denne ikke er valgt av 
generalforsamlingen. Har styret ett medlem, anses han eller hun 
som styreleder.

• Har selskapet bedriftsforsamling, skal styret ha minst fem 
medlemmer. Styrets leder velges da av bedriftsforsamlingen. Er det 
avtalt at selskapet ikke skal ha bedriftsforsamling, jf §6-35 annet 
ledd, skal styret alltid velge sin leder.

FORMELLE KRAV TIL STYRER



• Omfattende regulering i aksjeloven kap. 6, knyttet til

o Beslutningsdyktighet, § 6-24

o Flertallskrav, § 6-25

o Inhabilitet, § 6-27

o Misbruk av styreposisjon, § 6-28

o Styreprotokoll, § 6-29

o Styreinstruks, § 6-23

FORMELLE KRAV TIL STYRER FORTS.



• Lovbestemt for selskaper med ansatterepresentasjon i styret (asl §

6-23)

• Anbefales også for andre styrer.

o Effektiviserer styrearbeidet

• Innhold?

o Regler for innkalling og møtebehandling (hyppighet, møteform mm)

o Forholdet styrets oppgaver kontra DL sitt handlingsrom

o Taushetsplikt

o Hvilke saker skal styrebehandles

o Årshjul – faste saker hvert møte, faste møter for enkelte saker

o Styreevaluering

o mm

STYREINSTRUKS



• Utgangspunkt at styremøtene skjer ved fysisk oppmøte

• Styreleder kan foreslå annen behandlingsmåte dersom det vurderes 
forsvarlig (eks telefonmøte/Skype/Teams/epost)

• DL forbereder styresakene

• Men det må være i samråd med styreleder

• Krav om tilstrekkelig og godt nok saksfremlegg til at styret kan fatte en 
beslutning/har et tilfredsstillende behandlingsgrunnlag

• Innkalling lang nok tid i forkant til at en sak kan behandles forsvarlig 
av styret

STYREMØTENE



Midlertidig lov om unntak fra krav til fysiske møter mv

• Styrets leder kan beslutte at styret skal behandle og avgjøre enhver 
sak i telefon- eller videomøte, skriftlig eller på annen betryggende 
måte uten at styremedlemmene er fysisk samlet.

• Skjer styrets saksbehandling i fysisk møte, kan ethvert styremedlem 

kreve å få delta per telefon eller video eller på annen betryggende 

måte uten å være fysisk til stede. Det samme gjelder daglig leder, 

revisor og andre for saker der disse har rett eller plikt til å delta.

• Til og med 31.oktober 2020. 

COVID-19 OG UNNTAKSSITUASJON



• Tidsbruk

o 1/3 av tiden på kontroll – historikk

o 2/3 av tiden på fremtiden som 

kan positivt påvirkes

• Ikke gjennomgå utsendt 
materiale – kun respondere på 
spørsmål.

• Vær tydelig i alle protokoller på 

hva som er vedtatt og hvilke 

risikovurderinger dere gjorde

• Tall vs. mennesker vs prosesser

• Kvartalsmessig vs. 12 mnd

• Smådetaljer vs. helhetlig 
tenkning

• Historie vs. fremtid

• Intern vs. ekstern

• Presentasjon vs. konstruktiv 
diskusjon

• Monologer vs. dialoger

Allokering av tid: Hvordan skal styret fungere?

STYREMØTENE - GJENNOMFØRING



• Når mer enn ½ av styrets medlemmer deltar (asl § 6-24).

• Alminnelige flertallskrav (asl § 6-25).

• Møteleder dobbelstemme ved stemmelikhet

NÅR ER STYRET 
BESLUTNINGSDYKTIG?



• Krav om protokollering av styrebehandlingen.

o Skal angi tid, sted, deltakere, behandlingsmåte, og de beslutninger 
som fattes. 

o Det skal protokolleres eventuelle dissenser

• Protokollen skal signeres av styrets medlemmer

o Unntak – med minst fem styremedlemmer og er det gjennomført fysisk 
møte kan styre velge to til å signere. Kopi skal da sendes de øvrige 
medlemmene med frist for bemerkninger. 

STYREPROTOKOLL – ASL. § 6-29



• Følg samme mal for protokoll som benyttes i innkallingen.

• Vurder om det skal skilles mellom

o Orienteringssaker

o Drøftelsessaker

o Beslutningssaker

o Vær nøye med å formulere vedtak, særlig i beslutningssaker

PROTOKOLL OG INNKALLING



• Styreleder

o Sjef eller coach?

o Skape møtekultur

o Samarbeid med ledelsen

o Sikre godt forberedte møter og 
relevant agenda

o Fokus på konstruktive 
beslutninger

o Sikre at det reelle 
beslutningsforum er 
styrerommet

• Styret som kollegium

o Risikoforståelse

o Nærhet/tillit vs
avstand/uavhengighet

o Kontroll vs inspirasjon

o Tålmodighet vs sence of
emergency

o Bransjeforståelse

STYRET



• Hvordan ”trener” vi opp daglig leder?

o Detaljspørsmål om ”fille saker”?

o Åpne spørsmål for å undersøke om daglig leder har kontroll ?

Initierende Kontrollerende

Rådgivende, forslag Godkjenne innstillinger

Aktivt engasjerende Proforma

STYRET VS. DAGLIG LEDER



• Hva er krevende situasjoner?

• Beror på selskapets drift og risikoprofil. 

• Vurder behov for hyppigere møter

• Lag handlingsplaner, avtal tett oppfølgning

• Vær nøye med styrereferatene

STYREARBEID I KREVENDE 
SITUASJONER



➢ Skap god organisering, sørg for gode interne rutiner, kontroll og 
rapporteringer

➢ Ansett og behold rett daglig leder

➢ Styret bør opptre som «ett koordinert team» overfor daglig leder

➢ Ha en bevisshet rundt risiki

➢ Ha en god forståelse for hvordan aksjonærene vil evaluere 
selskapets utvikling og styrets arbeid

➢ Vær tydelig på hva som kan gjøres bedre i morgen enn i går

OPPSUMMERING



➢ Det er ikke «farlig» å sitte i styret om styrearbeidet utføres 
skikkelig. 

➢ Det er «farlig» å sitte i styret uten rolleforståelse og innsats. 

➢ Godt og ansvarlig styrearbeid gir verdi for virksomheten. 

OPPSUMMERING FORTS



KONTAKTINFORMASJON

[Bilde]
[Bilde]

Per Bergstad
Advokat | Partner

per.bergstad@projure.no

+47 952 15 120

Nedre Holmegate 30, 4006 Stavanger

mailto:Ulrik.haukali@projure.no


Takk for meg!


