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Høyteknologisk melkeproduksjon

Bonde eller professor?



Torger Reve
Jæren
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USA
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Oslo

NHH – Northwestern – Stanford – Harvard – MIT - Fudan



Michael Porter

Har alltid arbeidet tett med internasjonale forskere

Oliver Williamson James March



Daniel Kjørberg Siraj

Har alltid arbeidet tett med næringslivet

Jens Petter Ekornes Tore Lærdal





Strategimodeller



Leverandører

Inntrengere

Substi-
tuttter

Konkurenter Kunder

De fem konkurransekreftene



Verdiskapingsanalyse
1. Verdikjede

3. Verdinettverk

2. Verdiverksted



Strategisk kjerneanalyse

Strategisk kjerne

Nedstrøms 

strategi

Oppstrøms 

strategi

Horisontal 

strategi

Relatert 

strategi



Kompetanse

Strategi handler om endring

OMGIVELSER

STRATEGI

Forretningsmodell
Ledelse



Pandemien utfordrer 
vår strategiske endringsevne:

Bevare eller omstille? 



Strategi og ledelse: 
Ti bedriftscases

Mest fra Rogaland



Hva gjør bedriftene 
konkurranedyktige?

• De må være produktive
• De må være innovative
• De må være bærekraftige





Teknologiklyngen 
BRYNE







Bjørn Apeland

Martha Kold Bakkevig

Gustav Wirtzøe









UNDER









PENTREPRENØRSKAP





Hva kjennetegner 
vinnerbedriftene?

• ‘Hands on ledelse’
• ‘Lean organisering’
• Verdidrevet organisasjon
• Fokus på kjernevirksomhet
• Overlegen forretningsmodell





Verdibasert ledelse og 
samfunnsansvar i kombinasjon

Ekornes skal
1. Forbindes med redelighet, troverdighet 

og konsistens overfor kunder, 
leverandører, aksjonærer og 
medarbeidere

2. Oppfattes som pålitelig, effektiv og 
veldrevet

3. Være kjent for å bry seg om kunder, 
leverandører, aksjonærer og 
medarbeidere ……Ekornes cares



Utfordringer for 
Rogalandsbedriftene

• Oljealderen går mot slutten
• Bedriftene nedskalerer
• Pandemien gjør alt vanskeligere
• Det mangler nye næringsklynger
• Eierskapet er finans- og eiendomsdrevet



Rogaland trenger omstilling

• Finne tilbake til det rogalandske
entreprenørskapet (’Start-ups)

• Bruke oljekompetansen på nye områder
som fornybar energi

• Utvikle nye kunnskapsbaserte
vekstbedrifter (‘Scale ups’)
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