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Planlagd
agenda 20. 
Oktober
2020

• BOLK 1:

• Mangfald & innovasjon

• Auka mangfald

• Frå inkluderingsdugnad til
konkurransefortrinn

• Innovasjon som sosial prosess

• Ingen automatikk

• Lita oppgåve

• BOLK 2:

• Kognitivt mangfald vs. like barn 
leikar best

• Sosial identitet

• Lita oppgåve

(KORT PAUSE)

• BOLK 3:

• Dra ihop!

08.15 Registrering og kaffe/te. 
08.30 Velkommen ved 
Næringsforeningen, Kristine 
Berg Marhaug og Inger Tone 
Ødegård.
08.40 Fakta om mangfold og 
innovasjon, ved Marte 
Wilhelmsen Solheim, 
førsteamanuensis og leder av 
Senter for 
innovasjonsforskning, 
Handelshøgskolen ved UiS.
09.00 Hva kan JEG gjøre for å 
bidra til en inkluderende og 
innovativ kultur, alle.
09.10 Kort pause. 
09.30 Mangfold er å bli invitert 
til festen, inkludering er å bli 
bydd opp til dans, ved Marte 
og alle.
10.10 Mitt bidrag og praktiske 
eksempler, ved Marte og alle.
10.45 Q & A og 
erfaringsutveksling. 
11.00 Lunsj og individuelle 
samtaler. 



“It is hardly possible to overrate the value…of placing human 

beings in contact with persons dissimilar to themselves, and 

with modes of thought and action unlike those with which they 

are familiar…Such communication has always been, and is 

particularly in the present age, one of the primary sources of 

progress”
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PRIMÆR MANGFALD
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Frå “inkluderingsdugnad” til konkurransefortrinn



DIVERSITY STORY



KUNNSKAP

KUNNSKAP
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Kva kan eg gjere for å bidra til ein inkluderande og 
innovativ kultur?
Kva vil du ha gjort for å inkludere ein mangfaldig
arbeidsstokk?

Individuelt: Tenk over dei tre viktigaste poenga!
Snakk med side-personen.
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Bolk 2



LIKE BORN 
LEIKAR BEST

KOGNITIVT 
MANGFALD 
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SPEED
EFFECT

Clearfield and Tilcsik «Meltdown: Why Our Systems Fail and What We Can Do About It»



INN-OG UT- GRUPPERINGAR
Sosial identitet: korleis menneske ser på seg sjølve som

medlem av nokre grupper (inn-grupper) og ikkje av andre

(utgrupper).  Ulikskapar i grupper er minimert, medan

ulikskaper mellom grupper vert maksimert.

Folk likar inn-gruppe “medlemmer” meir enn utgruppe-

medlemmer, føretrekk å arbeide med dei, stoler på dei meir, 

hjelper dei meir, og hugsar meir positiv informasjon om dei. 

Identitet handlar like mykje om 

ekskludering som inkludering. 





Diversity is having a seat at 
the table, inclusion is having 
a voice, and 
belonging is having that 
voice be heard.
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Korleis kan du legge til rette for å 
bygge bru?



Bolk 3
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Den rolla som mangfald kan ha, 
er avhengig av den rolla den får!

Du får ikkje ein automatisk gevinst ved å tilsetje

menneske som er ulike.

Du er avhengig av å skape ein kreativ, og

konstruktiv dynamikk i og mellom grupper for å

utløyse potensialet i mangfaldet.

(Kvålshaugen, 2003; Brenna og Solheim, 2018; og Solheim, Engen og Herstad, 2020 (in review))

Legre posisjonar
Anerkjenne
Dra nytte
Legge til rette
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ULVEFLOKK-SYNDROMET
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VERKSEMDER
KAN BLI
KJERNESTIVE
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Å skape rom for innovasjon, der 
menneske med ulike bakgrunnar
samhandlar, og kome opp med
nye løysingar, handlar mykje om
å utfordre etablerte praksisar og 
ikkje bli låst til at den eine eller
andre måten å gjere ting på er
rett.  
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Ulike vegar å arbeide mangfaldig
Vere nysgjerrig.

Til dømes nysgjerrig på kollega
dine, på
arbeidsoppgåvene/løysingar.

Besøke ulike avdelingar i 
organisasjonen din og observer 
korleis dei arbeider der. Kan du 
då sjå din eigen arbeidspraksis
på ein annan måte?

Delta på konferanser innan andre
felt enn du ville normalt ha 
delteke på.  

Setje saman mangfaldige
arbeidsgrupper.

Motsett mentor-ordning. 

Mangfaldige samarbeidspartnarar.

(OBS: Svampe-effekt)

Gå i dialog med kritikarane dine.

Noko å lære frå andre selskap?

Rekruttering/rekrutterings-
strategier. 

BRYTE RUTINEN.

@MarteCWSolheimSjå meir: Solheim, 2017



Bryte rutinen!



Clearfield and Tilcsik, 2018
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Dette bildet av Ukjent forfatter er lisensiert under CC BY-NC-ND

1. Addressere «vaner i sinnet»
(IAT, addressere og anerkjenne, Nursing, Tilcsik)
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http://gradjanskikrug-civiccircle.blogspot.com/2013/12/novogodisnje-mozgalice.html
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/


2. Bru-bygging: in and out groups: creating a sense of belonging
Motivasjon, Perspektiv-taking, empati, psycological safety, «OK to fail», (ODIM), Google Artistotle (pappa), 
challenging default (explorer): two-level game.
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Takk for meg!
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MORE?

https://blog.vandalog.com/tag/the-reader/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/


PRIMÆR MANGFALD
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Lenkje til nokre utvalte kronikkar

1. Mangfald er å bli invitert til festen, inkludering er å bli bydd opp til dans i Utrop

2. Stadig meir positive til innvandring i Stavanger Aftenbad

3. Mangfold er viktigere enn likestilling i Bergens Tidende

4. Hvordan utenlandskfødte menn og mangfold bidrar til innovasjon i Stavanger Aftenblad

5. Mangfald er å bli invitert til festen i Utrop

6. Med mot til å meine i Forskarforum

7. Erfaringsmangfald fører til nyskaping i Aftenbladet

8. Den viktige arbeidskrafta i VG

9. Ulik erfaring gir nye patent i Dagens Perspektiv/Ukeavisen Ledelse

10. Ulike barn innoverer best i INNOMAG

11. Mangfold fremmer innovasjon i Dagens Perspektiv/Ukeavisen Ledelse

12. Innvandring og Innovasjon på forskning.no

13. Innvandring og eksport på Aftenposten Viten

14. Innvandrere gjør norske bedrifter mer innovative i INNOMAG

15. Innvandring aukar innovasjonsevna i Aftenposten

16. Farmor-effekten i Rosenkilden, Næringsforeningen i Stavanger

17. Innvandring bra for distrikta og i Aftenbladet

18. Flyktning, eg? i Aftenbladet

19. På Nebo Bjerg i Sunnmørsposten

20. Migrant eller flyktning i Dagbladet

21. Hevnen frå stadane vi forlot på forsking.no
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https://www.utrop.no/print/34631
https://www.aftenbladet.no/meninger/debatt/i/4qg3WG/nordmenns-haldning-til-innvandring-og-innvandrarar-stadig-meir-positiv
https://www.bt.no/btmeninger/debatt/i/qn2Wlm/mangfold-er-viktigere-enn-likestilling
https://www.aftenbladet.no/meninger/debatt/i/0E1nro/Hvordan-utenlandskfodte-menn-og-mangfold-bidrar-til-innovasjon
https://www.utrop.no/print/34631
https://www.forskerforum.no/med-mot-til-a-meine/
https://www.aftenbladet.no/meninger/debatt/i/9mA1jd/Erfaringsmangfald-forer-til-nyskaping
https://www.vg.no/nyheter/meninger/arbeidsliv/den-viktige-arbeidskrafta/a/23888999/
http://www.dagensperspektiv.no/2017/ulik-erfaring-gir-nye-patent
http://www.innomag.no/gjesteinnlegg-ulike-barn-innoverer-best/
http://www.dagensperspektiv.no/nyskaping/2017/mangfold-fremmer-innovasjon
https://forskning.no/2017/01/innvandrere-forer-til-innovasjon/produsert-og-finansiert-av/universitetet-i-stavanger
https://www.aftenposten.no/viten/i/7a00v/Innvandrere-pa-arbeidsplassen-oker-innovasjon-og-eksport
http://www.innomag.no/innvandrere-gjor-norske-bedrifter-mer-innovative/
https://www.aftenposten.no/meninger/i/4d14q/Innvandring-aukar-innovasjonsevna
http://www.naeringsforeningen.no/meny-topp/nyheter/debatt/farmor-effekten---om-utanlandsk-arbeidskraft-og-eksport/470d4b18-23de-4d0c-bdff-7719611e50d2
http://www.uis.no/getfile.php/13323647/Forskning/Senter%20for%20Innovasjonsforskning/Marte%20Solheim%20-%20SA%20140117.pdf
https://www.aftenbladet.no/meninger/debatt/i/JlmB6/Flyktning_-eg
http://www.uis.no/getfile.php/1346852/Forskning/Senter%20for%20Innovasjonsforskning/Marte%20Solheim%20Sunnmorsposten%20170811.pdf
https://www.dagbladet.no/kultur/migrant-eller-flyktning/60172747
https://forskning.no/meninger/kronikk/2018/04/hevnen-til-stadane-vi-forlot

