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VARSLING - GENERELT
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● Varslingsutvalget NOU 2018: 6 Varsling – verdier og vern

● Nytt kapittel 2A i aml. f.o.m. 21.06.2019

● De viktigste endringene

● Formålet med varslingsreglene
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FORMER FOR VARSLING
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● Hva er et varsel?

● Begrepene «kritikkverdige forhold» og «forsvarlig fremgangsmåte»

● Varsling internt, til offentlig myndighet eller til media/offentligheten
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ARBEIDSGIVERS PLIKT TIL Å UTARBEIDE RUTINER
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● Arbeidsgivers plikt etter aml. § 2A-6

● Tilrettelegging for varsling

- Oppfordring til å varsle om kritikkverdige forhold

- Fremgangsmåte for arbeidstaker ved varsling

- Varslingsansvarlig

● Saksbehandlingsregler

- Registrer og bekreft mottagelse

- Ansvarsfordeling/Hvem bør involveres

- Forundersøkelse

- Retningslinjer for videre behandling
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GRANSKINGSMETODE:

● Eksempel på metode:
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Avklare 

varselets 

innhold

For-

undersøkelser
Granskning Rapport

Gjennomgang 

og 

informasjon

Tiltak



PRINSIPPER FOR SAKSBEHANDLINGEN

● Konfidensialitet

● Ansvarsfordeling

● Habilitet

● Kontradiksjon 

● Grundighet
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FORUNDERSØKELSE
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● Skille: Enkle vs. komplekse varsel

● Avklarende forundersøkelser

● Hvem skal/bør involveres

● Avslutning etter forundersøkelse

● Videre behandling: Intern eller ekstern gransking?
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GRANSKINGSNIVÅER

Eksempel på oppfølging av mottatt varsel:
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- Påpeking av 

eventuelle 

kritikkverdige 

forhold

- Anbefaling 

om tiltak

Nivå 1: Registrering/forundersøkelse

Varselet vurderes av varslingsansvarlig(-e) uten 

å gjennomføre formell gransking, eventuelt 

etter en forenklet undersøkelse.

Nivå 2: Intern (lokal) gransking

Varselet granskes internt i bedriften av den/de 

varslingsansvarlig(-e).

Nivå 3: Ekstern (utvidet) gransking

Varselet granskes av ekstern kompetent 

gransker eller granskingsteam.



INTERN GRANSKING

● Partsinteresser

● Mandat

● Habilitet
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FRA RETT24:
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«Det blir feil å tenke på eksterne granskere som en slags uavhengig domstol. Gjennom 

granskingsoppdraget etableres det et klientforhold, og med det en «avhengighet» til 

oppdragsgiver.»

Kristian Brandt, Partner i Hjort



EKSTERN GRANSKING (UTVIDET GRANSKING)

● Valg av gransker

● Mandat for gransker
- Behov for definisjon av oppdraget vs. ønsket om en uavhengig gransking

● Generelle retningslinjer for gransking
- Rundkriv G 28/75: Regler for granskingskommisjoner

- Offentlig oppnevnte granskingskommisjoner. NOU 2009: 9 - Lov om offentlige undersøkelseskommisjoner 

- Retningslinjer for private granskinger, www.advokatforeningen.no

- Kun veiledende retningslinjer

● Særlover, eksempler
- Arbeidsmiljøloven kap. 9

- Personvernlovgiving/GDPR

- Aksjeloven kap. 5 VI m.fl.
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http://www.advokatforeningen.no/


GJENNOMFØRING AV GRANSKINGEN

● Hvem skal intervjues

● Hensynet til varsler og den som varselet er rettet mot.

● Hvordan gjennomføre intervjuene

● Klargjøring av premisser og fortrolighet overfor de intervjuede

● Konfrontasjon og kontradiksjon

● Dokumentinnsamling og andre undersøkelser

● Faren for at granskingen eskalerer konfliktnivå
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GRANSKINGSRAPPORTEN

● Hva bør rapporten inneholde?

● Talerstol for de misfornøyde?

● Beskrive rene fakta, gi rettslige karakteristikker og/eller anbefale sanksjoner?

● Rapportens konklusjon: Påpeke kritikkverdige forhold, forbedringspunkter, læringspunkter etc.

● Avslutning av oppdraget: Oppbevaring av referater og annet innhentet materiale
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ARBEIDSGIVERS OPPFØLGING AV RAPPORTEN

● Hvem bør få tilgang til rapporten

● Hvem bør få tilgang til konklusjon eller resymé?

● Partsinnsyn

● Informasjon til ansatte og tillitsvalgte
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KONSEKVENSER AV GRANSKINGEN

● Organisasjonens læring av granskingen

● Tiltak i form av fysiske tiltak, omorganisering etc.

● Sanksjoner overfor de som har opptrådt kritikkverdig

● Forholdet til forbudet mot gjengjeldelse

● Anmeldelse til politi, Arbeidstilsyn eller annen tilsynsmyndighet
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VARSLING - VELSIGNELSE OG FORBANNELSE?

● Ansvar for at varsling tas alvorlig

● Risikoen for at granskingen eskalerer konfliktnivå

● Ansattes tillit til at varsling behandles korrekt og forsvarlig

● Arbeidsgivers styringsrett
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28. oktober 2020

Thomas Smedsvig
Mobil: 905 96 989

E-post: tsm@adeb.no

KONTAKT

THOMAS SMEDSVIG

Partner
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