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AGENDA

| Omstilling og styringsrett

| Beslutningsgrunnlag

| Ny organisasjon

| Innplassering

| Oppsigelser
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| Sluttpakker
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TYPETILFELLER
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Endringer innenfor eksisterende
bemanningssituasjon

- Styringsrett

- Endringsoppsigelse

Endringer utover eksisterende
bemanningssituasjon

- Nedbemanning

- Rekruttering



ARBEIDSGIVERS
STYRINGSRETT
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Arbeidsgiver kan ensidig bestemme endringer
innenfor styringsretten

Styringsrett - retten til & lede, organisere og
fordele arbeidet, innenfor rammen av
ansettelsesforholdet

Rammen av ansettelsesforholdet
- Individuelle avtaler
- Tariffavtaler
- Lov

Saklighetskravet
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BESLUTNINGS-
GRUNNLAG
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Hva gir saklig grunnlag for
omorganisering/nedbemanning?

Virksomhetsledelse

- Organisering av virksomheten, f.eks. legge om drift
pga. nye satsningsomrader, disponering av oppgaver
og ressurser, endre rapporteringslinjer, mv.

Domstolenes prgvingsrett



e Dokumentere behovet for

SAKLlG omorganisering/nedbemanning

- Domstolenes pravingsrett

G R U N N LAG - - Hva slags dokumentasjon?
DO KU M E N TA S.J O N e Vurdert alternative tiltak

- Kan kostnadsreduksjoner, mv. oppnas pa annen mate
enn ved oppsigelser?
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e Beslutningsnotat
SA |<|_ | G - Forretningsmessig begrunnelse
- Konsekvenser av omstillingen
G R U N N LAG _ - Ny organisasjon/bemanningsplan
- Forslag til prinsipper for utvelgelse (krets og kriterier)
D O KU M E N —|—A SJ O N - Ved overtallighet - eventuelle avhjelpende tiltak

Videre prosess
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NY
ORGANISASJON
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Ny organisasjonsstruktur/nytt
organisasjonskart
- Stillingers organisatoriske plassering
- Endringer i ledelseslinjer
- Sammenslaing av enheter, mv.

Stillingsbeskrivelser
- Kompetansekrav i «<nye» stillinger



UTVELGELSES-
KRETS
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Hvilken del av virksomheten omfattes?

Domstolenes prgvingsrett

Arbeidsgivers handlingsrom
- Rettslig utgangspunkt: hele virksomheten
- Unntak: saklig grunn (tungtveiende hensyn)

Betydningen av tariffavtaler
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INNPLASSERING
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Arbeidsgivers handlingsrom ved endringer i

°
| N N P LAS S E R | N G - an—svzrrbse-idzgkae??:élCflifw(r?fig?ziiLe—uvesentlige endringer»
OMSTILLINGER

o Typetilfeller
- Organisatorisk plassering
- Degradering
- Stillingsinnhold

e Betydningen av stillingsniva
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INNPLASSERING-
NEBEIRWVVNININIE
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Utvelgelseskriterier
- Krav til saklighet, jf. aml. § 15-7

Tariffavtaler — fravikelse av ansiennitetsprinsippet
Bruk av skjgnnsmessige kriterier

Innplassering i praksis
- Hva kan kreves av kvalifikasjoner?
- Skille ut ngkkelpersoner/ledelse farst?



R E KR UTTE Rl N G e Nedbemanning kombinert med

oppbemanning
e Saklighetskravet

e Forholdet til annet passende arbeid
- Rt. 2018 s. 880 (LinjebygQ)
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OPPSIGELSER




S LU TT PA K K E R Hva er en sluttpakke?

e Erdet ngdvendig?

e Nar bgr sluttpakker tilbys?
Styrt prosess eller sgke?

e Standardiserte sluttpakker
e Hovedinnhold i sluttpakker
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O P P S | ( E LS E R e Individuelle draftelsesmgter
- Hva er viktig & protokollere?
- Viktig a kvalitetssikre
informasjon

e Fryse natidssituasjonen

e Annet passende arbeid
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OPPS'GELSER ® Retttil a staistilling
- Begjeering om fratreden

e Styringsrett og
resignasjonsplikt

e Fortrinnsrett
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KONTAKTINFORMASJON

Mira Tengesdal Kristine Raffelsen Johnsen
Torstenbﬁ SENIORADVOKAT
PARTNER Mobil: 415 12 220

Mobil: 988 24 665 sk

E-post: mtt@adeb.no
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