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Konkurransebegrensninger i arbeidsforhold



Konkurransebegrensninger mens arbeidsforholdet består

● Lojalitetsplikten

- Utstrekning i tid

- De vanskelige rettssakene
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# | Tekst

Oversiktsbilde: Arbeidsmiljøloven kapittel 14A

Konkurranseklausuler 

Kundeklausuler

Rekrutteringsklausuler 

§ 14A-1: «Med konkurranseklausul menes i dette kapittel avtale 
mellom arbeidsgiver og arbeidstaker som begrenser arbeidstakers 
adgang til å tiltre stilling hos en annen arbeidsgiver eller starte, 
drive eller delta i annen virksomhet etter arbeidsforholdets 
opphør.»

§ 14A-4: «Med kundeklausul menes i dette kapittel avtale mellom 
arbeidsgiver og arbeidstaker som begrenser arbeidstakers adgang 
til å kontakte arbeidsgivers kunder etter arbeidsforholdets 
opphør.»

§ 14A-6: «Med rekrutteringsklausul menes i dette kapittel avtale 
mellom arbeidsgiver og andre virksomheter som hindrer eller 
begrenser arbeidstakers muligheter til å ta ansettelse i annen 
virksomhet.»
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# | Tekst

Arbeidsmiljøloven kapittel 14A forts.: Det rettslige rammeverket 
for konkurransebegrensende avtaler i arbeidsforhold

• Forbudt mellom virksomheter
• Unntak ved gjennomført virksomhetsoverdragelse eller 

forhandlinger om virksomhetsoverdragelse

Konkurranseklausuler 

Kundeklausuler

Rekrutteringsklausuler 

• Må være avtalt skriftlig
• Maksimal varighet 12 måneder
• Kan bare omfatte kunder som arbeidstaker har hatt kontakt med 

eller ansvar for siste året
• Ikke krav om kompensasjon
• Krav til redegjørelse

• Må være avtalt skriftlig
• Maksimal varighet 12 måneder
• Må være nødvendig grunnet arbeidsgivers særlige behov for vern
• Krav til kompensasjon
• Krav til redegjørelse
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Konkurranse‐ og kundeklausuler: Prosessuelle krav

KRAV TIL  REDEGJØRELSENS INNHOLD

KRAV TIL TIDSPUNKT FOR REDEGJØRELSE
• Ved forespørsel fra arbeidstaker Innen 4 uker
• Ved oppsigelse fra arbeidstaker Innen 4 uker 
• Ved oppsigelse fra arbeidsgiver Samtidig som oppsigelse
• Ved avskjed fra arbeidsgiver Innen 1 uke etter avskjed

• Hvorvidt arbeidsgiver gjør klausulen gjeldende 
• Hvor lenge klausulen gjøres gjeldende 
• For konkurranseklausuler: Begrunnelse for arbeidsgivers særlige behov 

for vern gjennom konkurranseklausulen
• For kundeklausuler: Angi hvilke kunder som skal omfattes av klausulen

REDEGJØRELSEN ER BINDENDE I 3 MÅNEDER
• MERK: Ved oppsigelse fra arbeidsgiver eller arbeidstaker, så er redegjørelsen 

minimum bindende ut oppsigelsestiden.
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Konkurranse‐ og kundeklausuler: Bortfall

KONKURRANSE- OG KUNDEKLAUSULERS BORTFALL

Arbeidsgivers oppsigelse 
grunnet virksomhetens 

forhold

Arbeidstakers oppsigelse 
grunnet arbeidsgivers 

mislighold av 
ansettelsesforholdet

Arbeidsgivers manglende 
redegjørelse 
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Særlig om begrensninger i adgangen til å gjøre 
konkurranseklausuler gjeldende

§ 14A-1 (2): «En konkurranseklausul kan bare gjøres gjeldende så langt 
det er nødvendig for å ivareta arbeidsgivers særlige behov for vern mot 
konkurranse. Klausulen kan ikke i noe tilfelle gjøres gjeldende lenger enn 
ett år fra opphør av arbeidsforholdet.»

● Helhetsvurdering på tidspunktet klausulen gjøres 
gjeldende:
- Arbeidstakers kjennskap til bedriftshemmeligheter og 

knowhow
- Arbeidstakers stilling og lengden på arbeidsforholdet
- Nødvendig geografisk, bransjemessig, tidsmessig?
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Særlig om begrensninger i adgangen til å gjøre kundeklausuler 
gjeldende

§ 14A-4 (2): «En kundeklausul kan bare omfatte kunder som arbeidstaker 
har hatt kontakt med eller ansvar for det siste året før redegjørelse som 
nevnt i tredje ledd.»

● Vurdering på tidspunktet klausulen gjøres gjeldende
- Direkte kontakt omfattes

- Kundeansvar omfattes

- Sporadisk kontakt må vurderes konkret
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Sensur og utfylling av konkurransebegrensende avtaler i 
arbeidsforhold

● Praktisk problemstilling
- Avtaler inngått før lovendringen

● Absolutte gyldighetsvilkår:
- Skriftlighet
- Redegjørelse

● Utfylling av skjønnsmessige vilkår

● Usikkert for vilkårene om tidsbegrensning og 
kompensasjon
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Praktiske tips og råd ‐ avtaleutforming

● Når bør det inngås avtaler med 
konkurransebegrensninger?

● Hvor utførlig skal avtalereguleringen være?

● Avtale sanksjoner?

28. oktober 2020 | 13



Tolkningsprosessen i praksis

● Praktiske problemstillinger

● Lite veiledning i rettspraksis

● Hypoteser om utviklingen videre
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Konkurransebegrensninger i aksjonærforhold



Noen utgangspunkter

● Behov

- Aksjonæravtaler

- Aksjekjøpsavtaler
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Rettslig utgangspunkt

● Avtaleloven § 38
- «Har noen på grunn av konkurransehensyn forpliktet 

seg til ikke å drive virksomhet av en viss art eller ta 
ansettelse i virksomhet av en viss art, er forpliktelsen 
ikke bindende i den utstrekning den urimelig 
innskrenker vedkommendes adgang til erverv eller må 
anses for å strekke seg lenger enn nødvendig for å 
verne mot konkurranse. Ved avgjørelsen av om 
forpliktelsen urimelig innskrenker adgangen til erverv, 
skal det også tas hensyn til den betydning det har for 
den annen part at forpliktelsen opprettholdes»
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Key takeaways – Avtaleloven § 38

● Avtalefrihet

● Ingen formkrav

● Ikke krav om kompensasjon

● Ingen fast regulering av lengde

● Kjøpers behov for vern sett opp imot selgers 
adgang til erverv er som regel avgjørende
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