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Innhold

• Leverandørutviklingsprogrammet og innovative 
anskaffelser – hvem er vi og hva jobber vi med

• Kort introduksjon til anskaffelser

• Rollene og gangen i en innovativ 
anskaffelsesprosess



Styringsgruppe

29 partnere



• Løse store samfunnsutfordringer,

• Bærekraftsmål; helse, klima

• Økt offentlig effektivitet

• Bedre tjenester, lavere kostnader

• Økt konkurransekraft hos 
leverandørene / næringslivet

• Omstilling, nye løsninger, nye 
markeder



Store samfunnsutfordringer 



17.17) Stimulere til og fremme 
velfungerende partnerskap i det 

offentlige, mellom det offentlige og 
private og i det sivile samfunn, på 

grunnlag av partnerskapenes 
erfaringer og ressursstrategier

6.8) Støtte og styrke 
lokalsamfunnenes 
medvirkning for å 

bedre forvaltningen 
av vann- og 

sanitærforhold

12.7) Fremme 
bærekraftige ordninger 
for offentlige 
anskaffelser, i samsvar 
med de enkelte 
landenes politikk og 
prioriteringer

7.3) «Doble 
energieffektivitetsrat
en innen 2030» 
spesiell 
oppmerksomhet på 
verktøy for 
energiøkonomisering 
av bygg og anlegg.

8.3) Fremme en utviklingsrettet 
politikk som støtter produktive 
aktiviteter, opprettelse av 
anstendige arbeidsplasser, 
entreprenørskap, kreativitet og 
innovasjon, og stimulere til 
formalisering av og vekst i antallet 
svært små, små og mellomstore 
bedrifter, blant annet ved å gi dem 
tilgang til finansielle tjenester

9.4) «Innen 2030 oppgradere infrastruktur og omstille 
næringslivet til å bli mer bærekraftig, med en mer effektiv 
bruk av ressurser og større anvendelse av rene og 
miljøvennlige teknologiformer og industriprosesser, der alle 
land gjør en innsats etter egen evne og kapasitet»

IOA er viktige redskap for god samhandling med 
næringslivet for å realisere dette målet

12.6) Stimulere 
selskaper, særlig store 
og flernasjonale 
selskaper, til å ta i 
bruk bærekraftige 
metoder og integrere 
informasjon om egen 
bærekraft i sine 
rapporteringsrutiner

11.2) Innen 2030 sørge for at alle har tilgang til 
trygge, tilgjengelige og bærekraftige 
transportsystemer til en overkommelig pris og 
bedre sikkerheten på veiene, særlig ved å 
legge til rette for kollektivtransport og med 
særlig vekt på behovene til personer i utsatte 
situasjoner, kvinner, barn, personer med 
nedsatt funksjonsevne og eldre

11.6) Innen 2030 
redusere byenes og 

lokalsamfunnenes 
negative påvirkning på 

miljøet (målt per 
innbygger), med særlig 

vekt på luftkvalitet og 
avfallshåndtering i 

offentlig eller privat regi



Lov om offentlige anskaffelser, 
forskrift om offentlige 
anskaffelser, 
forsyningsforskriften, 
konsesjonskontraktsforskriften
og KOFA-forskriften mv.



Hva innebærer det å være leverandør til offentlig sektor?

• Offentlige anskaffelser skjer etter konkurranse. 

• Jo større verdi på det som skal kjøpes, jo strengere er regelverket for gjennomføringen av 

kjøpet. DFØ oppsummerer dette her. 

• For Del I-konkurranser blir det invitert minimum tre leverandører til å levere tilbud. 

Del II- og III-konkurranser blir publisert i Doffin (Database for offentlige innkjøp), og er dermed 

åpen for alle

Hva kan det offentlige kreve av deg som leverandør?
Avhengig av hvilke behov som skal dekkes, kan det stilles krav om (eks): 

• etiske krav

• ​ krav om kvalitetssikringssystem, eller at du er miljøsertifisert

• at du aksepterer vilkår knyttet til arbeidslivskriminalitet

• at du bruker lærlinger

Hvor finner du informasjon om offentlige konkurranser?
De fleste konkurranser publiseres i Doffin. Det er mulig å bestille varsling om nye konkurranser. 

Alle tilbud skal leveres elektronisk og all kommunikasjon skal skje gjennom 

konkurransegjennovføringsverktøy (KGV) - som eks. Mercell.

https://www.anskaffelser.no/gjore-anskaffelser/anskaffelsesfaglige-temaer/terskelverdier
http://www.ieh.no/
http://www.miljofyrtarn.no/
http://www.anskaffelser.no/samfunnsansvar/krav-om-bruk-av-laerlinger
https://doffin.no/
https://www.doffin.no/home/suppliervarslingstjeneste
https://www.mercell.com/


Terskelverdier (Kilde: Regjeringen.no):

• Del I:

100.000 kroner

• Del II (nasjonal terskelverdi):

1,3 mill kroner

• Del III (EØS-terskelverdi):

Statlige myndigheter (for eksempel Statens vegvesen):

1,3 mill kroner

Vare og tjenester 

(kommunale og fylkeskommunale):

2,05 mill kroner

Bygg og anlegg: 51,5 mill kroner

Handlingsrommet?

100.000
-

1,3 mill

1,3 mill
-

2,05/51,5 
mill

2,05/51,5 
mill

-

Del I

Del II

Del III

TED-kunngjøring
Anbudskonkurranse 
er hovedregelen

Kun nasjonal 
kunngjøring
Tilbudskonkurranse

Ingen kunngjøring
Alminnelige regler 
LOA§4

>100.000: Dokumentasjon vesentlige forhold. Protokoll.
<100.000: LOA§4 og forskriften gjelder ikke



Gangen i en offentlig anskaffelse





•Obligatoriske og valgfrie kvalifikasjonskrav

• Skal sikre at leverandøren er egnet til å oppfylle 
kontrakten

Tildelingskriterier:

•Konkurranseelementer som avgjør hvilket tilbud som skal 

vinne konkurransen (skal identifisere det beste tilbudet)

•Poengsetting: Med tildelingskriterier menes de forhold som 

vektlegges.

•Vi kan enten ha rene priskonkurranser eller konkurrere på 

pris i kombinasjon med noe annet (for eksempel 

kompetanse eller løsningsbeskrivelse eller annet).

Kvalifikasjonskrav og tildelingskriterier





Hvordan treffe markedet?

Kilde: Jacob Goldenberg, Donald Lehmann, og David Mazursky, 
Marketing Science Institute.  MSI working report no. 99-110, 199-
197 innovation projects

Løsninger basert på behov

28 %
Løsninger basert spontane ideer



Innhold

• Leverandørutviklingsprogrammet og innovative 
anskaffelser – hvem er vi og hva jobber vi med

• Kort introduksjon til anskaffelser

• Rollene og gangen i en innovativ 
anskaffelsesprosess



Hva er 
innovative anskaffelser?

Når en offentlige virksomhet 
har behov for og etterspør nye 
eller bedre løsninger gjennom 
anskaffelser

Etterspørselsdrevet innovasjon



Hvorfor er innovative anskaffelser så effektivt?

Nytt – nyttig - nyttiggjort



Stay in there!

Hva skiller en innovativ anskaffelse 
fra en tradisjonell anskaffelse



Åpne for 
innovasjon

Mulighetsrom

Etterspørre
innovasjon

Ta ut gevinsten av 
innovasjon

Etablere

behov



Ytelse
Funksjon

Åpne 
spesifikasjoner

Ulike spesifikasjonstyper 

Standard
Detalj

Innovasjons-
rom



“If I were given an hour in which to do a 

problem upon which my life depended, I would 

spend 40 minutes studying it, 15 minutes 

reviewing it and 5 minutes solving it.”

Albert Einstein



Hvor godt kjenner vi utfordringen og behovet?



Det er lovlig å ha dialog med markedet så lenge 
leverandørene behandles likt, en unngår å gi 
urimelig konkurransefordel og ikke røper 
forretningshemmeligheter.

www.anskaffelser.no



PULL PUSH

• Etterspørselsdrevet innovasjon
• Behovseier motiverer (pull) markedet til å 

utvikle nye løsninger

• Teknologidrevet innovasjon
• Leverandører selger inn (push)

sine nye løsninger til behovseiere



Dialogkonferanser

• Lytt til behovene og utfordringene

• Still spørsmål

• Gi tilbakemeldinger

• Vær aktiv, snakk med 

andre leverandører

• Bygg konstruktive allianser 

En til en møter

• Presenter ideer og        

løsningsforslag, kom med innspill

• Avstem

• Ikke bruk dette som «salgsmøte»

Ikke vær redd for å foreslå andre eller nye 
løsninger oppdragsgiver ikke har tenkt på

Hvordan delta i dialogaktiviteter?

27



«
Denne måten å jobbe på utfordrer holdninger, 
tankesett og forretningsmodeller på begge sider av 
bordet. Den bringer oss framover.

Leverandør av velferdsteknologi

«
Vi har gått fra å være redde for å ha dialog med 
markedet, til å være redde når vi ikke har gjort det.

Offentlig innkjøper



❑ Hold deg orientert

❑ Vær der når det skjer

❑ Forbered deg

❑ Sørg for god kjennskap og 
forståelse av behovet

❑ Gi innspill til hvordan din bedrift 
kan løse behovet

❑ Ikke vær redd for å foreslå helt 
nye løsninger  

❑ Bygg relasjoner 

❑ Spill kunden din god

❑ Søk samarbeidspartnere ved 
behov 

Nyttige tips!

❑ Les konkurransegrunnlaget 
nøye

❑ Still spørsmål om noe er 
uklart

❑ Hvilken løsning finnes i dag
❑ Er der er noen som har 

kontrakten i dag – hvem er de
❑ Få noen andre til å 

kontrollere at alt er med i 
tilbudet

❑ Lever i tide og undertegn
❑ Delta aktivt i dialogaktiviteter
❑ Fremstå som en 

rådgiver/samarbeidspartner



https://www.tu.no/artikler/denne-roboten-skal-lose-et-gammelt-vannproblem/350547

https://www.tu.no/artikler/denne-roboten-skal-lose-et-gammelt-vannproblem/350547


Stat og kommune kommer i stadig større grad til 
å etterspørre nye løsninger til morgendagens 
behov

Er dere klare til å være med på reisen?



Grip muligheten!



Videre eksempler og resultat.. 234
offentlige virksomheter som har tatt metoden i 
bruk

869
Antall utlyste anskaffelser på Doffin med 
markedsdialog i perioden 2010 til 2018

334
millioner i offentlige besparelser

22
vesentlige eller radikale innovasjoner

350
nye arbeidsplasser

2895.65
tonn reduksjon i årlige CO2-ekvivalenter

6
næringsklynger/interesseorganisasjoner er 
involvert i programarbeidet

• Innovative anskaffelser i Gjesdal:
https://youtu.be/Y8Dg8VUECnE

• Stavanger kommune og F5IT: 
https://youtu.be/QGF8RuhmkkY

• BANE NOR og Nordic Unmanned: 
https://youtu.be/hDSv1QH45qA

• Bærum kommune og Kolonial: 
https://youtu.be/smtmf6qXkbY

• NO DIG
https://youtu.be/J0zbE-YYHno

https://youtu.be/Y8Dg8VUECnE
https://youtu.be/QGF8RuhmkkY
https://youtu.be/hDSv1QH45qA
https://youtu.be/smtmf6qXkbY
https://youtu.be/J0zbE-YYHno

