
SMARTPRODUKSJON
Digitalisering – Sirkulærøkonomi – samfunnsansvar

= BÆREKRAFT



Historie Haugstad Møbel AS

• Etablert i1946 av Johan Haugstad, på 
Vigrestad

• Første fabrikkbygget ble reist med 
egenstøpte sementblokker

• Alle maskiner ble laget selv, med hjelp 
av en lokal smed

• Startet med 5 salgsagenter som reiste 
rundt i hele landet



Produserer møbler i mange kategorier:

• Kontormøbler

• Kjøkken

• Sykehusinventar 

• Skole & barnehagemøbler

• Kontormøbler og innredninger 
til offshore

• Tannlegeinnredninger



Sirkulærøkonomi

Hele verdikjeden fra design til ènd of life`.
- Design og materialvalg
- Grønnere produkter
- Renere produksjon
- Bedre service
- Samle inn
- Resirkulere, redesign
- Design og materialvalg
- Grønnere produkter
- And so on…

= Smartfabrikk           Bærekraft!



Forskning og utvikling

• Forskning og utvikling er 
vårt fokusområde for å 
knytte til oss riktig 
kompetanse 

• Uten forskningsprosjekt og 
gode samarbeidspartnere 
ville vi ikke hatt kunnskapen 
og kompetansen vi har 
tilegnet oss i dag.



Forskningsrådsprosjekter som har ledet Haugstad i omstilling!
Alle prosjekter finansiert av Norges Forskningsråd

• Digifab- Fokus: Software og veikart til industri 4.0. 

(Totalfinansiering 9 millioner på 4 fabrikker) Ferdigstilt høsten 2020.

• Smartfab- Fokus: Masseprodusert skreddersøm, bærekraft 

og Industri 4.0 i verdikjeden. Nytt fabrikklokale

med 6x produksjonskapasitet prosjekteres i

SmartFab prosjektet.

(Totalfinansiering 26 millioner på 2 fabrikker.) Pågående til 2022

• CIRCULÆR- Fokus: Lean, digitalisering,    

produktutvikling og sirkulærøkonomi.

(Totalfinansiering på 28 millioner på Haugstad og Lærdal Medical.) 

Pågående til 2023



Smartfab

• Bia prosjekt med en total finansiering på 26millioner. Med på laget 
er Sintef Manufacturing, Sintef Digital NTNU, Jærtek og 

Norgesvinduet.



Smartfab

• I SmartFab er det forskningsmessig søkelys 
på løsninger som bygger på state-of-the-art 
prinsipper og metoder innen digitalisering, 

masseprodusert skreddersøm, sirkulær 
økonomi, verdikjedestyring, 

produktutvikling og produksjonslogistikk. 
Dette vil tilsammen definere begrepet 

Smart SMB Factory.



Ny smartfabrikk blir bygget og i gangkjørt i SmartFab
prosjektet  første halvår 2021





Ny produksjonslinje er installert for testing og utvikling i 
`Smarfab`prosjektet, med fokus på industri 4.0



Fokus i omstilling!
Masseprodusert skreddersøm

• Fokus på masseprodusert 
skreddersøm

• 100 ulike deler skal flyte like 
lett igjennom produksjonen 
som 100 like deler



Dental innredninger

• Landsdekkende avtale på 
tannlegeinnredninger siden 
1969



Sykehusnattbord

• Landsdekkende avtale på 
sykehusnattbord til alle sykehus 
i Norge.



Trondheim kommune

• 1000 kontorarbeidsplasser til 
Trondheim kommune.



Finansparken

650 arbeidsplasser til 
Finansparken SR-Bank 



Offshore

• Lugarinnredninger og 
kontormøbler til 
offshoreindustrien.



Vardheia ungdomsskole, idrettshall og turnhall
450 elever



52 rom på Hotell Jæren levert og montert 2020!



Innsjekkingsskranker AVINOR



Oppvåkning 2016

• Fabrikkbesøk vest Europa

• Tall fra Norske Trevarer 2016 
(like tall for norsk industri): 

Snitt 1,3 mill i omsetning pr mann

Snitt i  Vest-Europa: 7-10 mill pr 
mann



Smart Produksjon 2018 Kristiansand.
Besøk på Mechatronics Innovation Lab 

• Tyske fabrikker 

med fokus på 

Industri 4.0: 7-10 

på skalaen.

• Norske fabrikker: 

Ingen over 2 på 

skalaen i følge MIL. 

Nå haster det med 

omstilling!Tabell for automasjonsnivå i fabrikker



Digitalisering-Industri 4.0 
Industrielle revolusjoner

• Industri 2.0 ble innført i 1870. 
De fremste på produksjon i 
verden startet med 
samlebåndsindustri. De fleste 
fabrikker i Norge er ikke der i 
dag.



Besøk Blum Østerike

• 1 mann produserer 400.000 kjøkkenhengsler på 1 skift



Hvorfor omstilling?
- Vil ha bærekraftig innovativ 

produksjon

- Styrke konkurransekraft 

Motivasjonsfaktor?
- Har fått inspirasjon og teft for Industri 

4.0 igjennom forskningsprosjekt.

- 10 besøk på «Industri 4.0» fabrikker 
som har gitt motivasjon og tro for å gå 
i gang!

Status 2016: 

Haugstad er milevis unna 
vest-europeisk produksjon!



Omgi deg med kompetanse!
Første steg til fornying er å innse at du ikke klarer det alene. Her er noen av 

samarbeidspartnerne Haugstad går tett sammen med når vi bygger ny 
Smartfabrikk



Software
• Viktig grunnmur

• Vi utvikler et helhetlig styringssystem der alt snakker sammen! 

• IoT, CAD, CAE, CAM, konfiguratorer, ERP, sensorering, AI, digital tvilling med 
maskinlæring



Sensorer optipeople
Måler oppetid og antall



Sensorer for drift og overvåkning av maskiner



Ny fabrikk

• Automatisk/digital lagerstyring

• Nye maskinlinjer basert på Industri 4.0

• Øke kapasiteten fra 2000 deler/uke til 
2300 deler/dag

• Mål: Montering ny produksjon 1 halvår 
2021, med igangkjøring fra høsten 2021

• 100 ulike deler skal gå like lett igjennom 
produksjonen som 100 like deler



Sirkulær økonomi
(SØ)

Trender og politkk legger opp til en 
bevegelse fra en lineær økonomi til 
en sirkulær økonomi. Dette ville 
Haugstad være en del av i 
fremtiden, og har gjort noe med det

31
Britisk standard på sirkulær økonomi, BS 

8001



Workshop med SINTEF og NTNU om Sirkulærøkonomi.
Haugstad måtte gå fra linærøkonomi til sirkulærøkonomi 

for å være aktuell i fremtiden!

• Hva skjer med Haugstads møbler når 

de skal ut av markedet. Det blir til 

søppel!

• Hva kan bli?

• Returordning?

• Redesign?

• Restaurering?



Fra ubrukt lokale 
til jærsk 

sirkulærpionér

«Hubben»

Lokasjon «Stueland Næringsbygg» 
(Tidligere Uldal Vinduer)



Grønn innovasjon og Sosial innovasjon!
(Samfunnsbygging)

• Returordning på møbler

• Kasserte/ødelagte møbler går til 
avdeling for redesign, som er blitt til 
en læringsfabrikk for 
ungdomsskoleelever. 

• Her får elever entreprenørskap som 
læringsmetode, og får anledning til å 
drive elevbedrift ut fra Hubben



Hvorfor `Hubben`og entreprenørskap som 
læringsmetode?



Sløsesjokket NRK (Møbelsjokket)

• 200 flyttebiler kjører 
hver dag på 
søppeldynga med 
hele møbler fra 
offentlige 
bygg/kontor. 

Dette er vårt problem!

Bilde fra NRK sløsesjokket



Potensialet med Hubben!
Interiørdesignere plukket møbler fra søppelfyllingen, og innredet et nytt 
bibliotek med hjelp fra design og redesignklasse på ungdomsskolen. 
Vi håper dette er en ny trend for interiørdesignere!
Bilder fra NRK sløsesjokket.



Haugstad`s møbelfabrikk for 
ungdomsskoleelever 
`HUBBEN`

• Ungdomskole elever driver 
elevbedrifter, med fokus på 
design og redesign av 
brukte møbler.

• 8 elevbedrifter, og 100 
elever er på Hubben hver 
uke.

• Ungt Entreprenørskap inne 
som samarbeidspartner og 
ressurs for etablering av 
elevbedrifter.



Aktiviteter elevbedriftene utfører i Hubben
• Sortering og demontering av returnerte 

møbler

• Materialvalg

• Design og tegning. Tegning SW

• Produksjon- Nye maskiner- Fullverdig 
møbelproduksjon

• Salg, markedsføring og nettbutikk. ERP 
system.

• Pakking og distribusjon

• HMS

• Regnskapsføring



Litt innblikk fra Hubben!





Haugstad
(og bedriftene i 

verdikjeden)

Ungt 

Entreprenørskap

Kommunen, 

Skoler, 

"Hubben"

Samspill med andre aktører i lokalmiljøet!
- Ungt Entreprenørskap har metodikken for Entreprenørskap 

som læringsmetode og elevbedrift 

- Hå kommune og ungdomskolene har lærere med pedagogikk 

og er utførende i læreprosessene med elevene.

- Haugstad har lokaler, maskiner, teknologi og 

prosjektleder/miljøarbeider, samt returordning på møbler for 

redesign.

- Lokalt bakeri stiller med frokost til elevene (overskuddsmat)

- ERP leverandør stiller med gratis programvare

- Fylkeskommunen 

- Lokale teknologibedrifter donerer `kassert`It utstyr

- Maskinleverandører bidrar med produksjonsutstyr

- Transportfirma aktivt med i logistikklære, samt ha med elever 

ut å hente returmøbler, samt levere varer ut til kunder.



Stort fokus på FN`s bærekraftsmål!
Bærekraftsmål som Hubben bidrar til å nå!



Videreutvikling av Hubben! 

Katapultsenter? Fabrikk for lærlinger som ikke har læreplass?

Hubben med i EU prosjekt!

Ref Sintef, NTNU og Erna Solberg.

Regjeringen sier at produksjon og teknologi må inn i ungdomsskolene!

Sintef skal hjelpe regjeringen å se på sirkulære forretningsmodeller for Norsk Næringsliv i et internt forskningsprosjekt. 

Hubben er en hovedcace i forskningsprosjektet.

Medlemmer i FNs bærekraftskomite har vært med i workshop om Hubben og sett den bli til liv.



Hvorfor Katapult og teknologihub? 
…eller education innovation hub?



Signaler fra norsk industri:

Norge mangler kompetanse og teft for digitalisering og Industri 4.0.

Nesten ikke kompetanse å oppdrive i Norge. Grunnkompetansen må opp.

Fokus Katapultsenteret: Fra softwareutvikling til sømløs produksjonsteknologi



Resultat av vår satsning på Sirkulærøkonomi

- En tydelig sirkulær forretningsmodell for Haugstad.

- Konkurransefortrinn! Har gitt avkastning i konkrete 

ordrer og rammeavtaler.

- Tilegnet oss kunnskap om bærekraft og 

bærekraftsmålene. Implementert disse i vår 

forretningsplan.

- Fokus på samfunnsbygging. Vi bygger ikke en 

fabrikk, men vi bygger et samfunn (verdiskapning og 

godt renome)

- Bidrar til unike muligheter for flere hundre 

ungdomsskoleelever.

- Tar teknologi, produksjon og entreprenørskap inn i 

ungdomsskolen.

- Skaper fremtidens gründere som skal drive AS Norge 

i fremtiden



Norge står på trappen til et nytt industrieventyr. 
Haugstad vil være på banen når dette skjer.

Takk for meg!


