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BNP

Kina 7% over før-pandemi 
nivå

USA har nesten hentet seg 
inn

Euro området fremdeles 
5% under før-pandemi 
nivå  



Prognoser for BNP ut 2022



Norge -
Økonomien 
henter seg inn
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Norsk 
innkjøpssjefsindeks 
opp

Kilde: DNB PMI markert opp i juli (nima.no)

https://www.nima.no/informasjon/nyheter/vis/?T=DNB%20PMI%20markert%20opp%20i%20juli&ID=25562&af=1


Norsk 
innkjøpssjefsindeks

Indeksen for leverandørenes 
leveringstid falt med 3,0 poeng 
i juli, ned fra rekordhøye 83,1. 

Leveringstiden fortsatt svært 
høy.

Lagrene av innkjøpsvarer avtok 
med 1,8 poeng til 53,9 i juli. 



Investeringer i «oljå» i 2021 nokså likt 2019 og 
2020
Investeringsanslag registrert i 3. kvartal samme år

Marginal nedgang i oljeinvesteringene i 2021 (ssb.no)

https://www.ssb.no/energi-og-industri/industri-og-bergverksdrift/statistikk/investeringer-i-olje-og-gass-industri-bergverk-og-kraftforsyning/artikler/marginal-nedgang-i-oljeinvesteringene-i-2021


Investeringer i «oljå» synker i 2022
Årsanslag for utvinning og rørtransport gitt på ulike tidspunkter 

Marginal nedgang i oljeinvesteringene i 2021 (ssb.no)

https://www.ssb.no/energi-og-industri/industri-og-bergverksdrift/statistikk/investeringer-i-olje-og-gass-industri-bergverk-og-kraftforsyning/artikler/marginal-nedgang-i-oljeinvesteringene-i-2021


Hva betyr 
dette for 
investeringer 
og 
sysselsetting?

Foreslår omlegging av petroleumsskatten - regjeringen.no

https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/foreslar-omlegging-av-petroleumsskatten/id2869684/


Grønn omstilling
CO2 utslippene skal ned 55% innen 2030

Eus Green Deal

Meld. St. 13 (2020–2021) - regjeringen.no Meld. St. 36 (2020–2021) - regjeringen.noA European Green Deal | European Commission (europa.eu)

https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-13-20202021/id2827405/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-36-20202021/id2860081/
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en#documents


Green Deal

Ingen netto utslipp i 
2050,
men også en sosial 
og økonomisk 
bærekraftig 
omstilling

Climate change and environmental degradation are an 

existential threat to Europe and the world. To overcome 

these challenges, the European Green Deal will transform 

the EU into a modern, resource-efficient and competitive 

economy, ensuring:

•no net emissions of greenhouse gases by 2050

•economic growth decoupled from resource use

•no person and no place left behind

The European Green Deal is also our lifeline out of the 

COVID-19 pandemic. One third of the 1.8 trillion 

euro investments from the NextGenerationEU Recovery 

Plan, and the EU’s seven-year budget will finance the 

European Green Deal.

A European Green Deal | European Commission (europa.eu)

https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en#documents


Enorme investeringer – store markeder

A new, broad measure of ‘energy transition 
investment’, compiled by BloombergNEF (BNEF), 
shows that the world committed a record $501.3 
billion to decarbonization in 2020, beating the 
previous year by 9% despite the economic 
disruption caused by the Covid-19 pandemic.

Energy Transition Investment Hit $500 Billion in 2020 – For 
First Time | BloombergNEF (bnef.com)

https://about.bnef.com/blog/energy-transition-investment-hit-500-billion-in-2020-for-first-time/


50 billioner USD i investeringsmuligheter?

The transition toward an environmentally stable global economy 
represents a $50 trillion (€41 trillion) investment opportunity, 
said Bill Winters, Group CEO of the UK-based Standard 
Chartered Bank, speaking on a panel about how to finance the 
transition to a global society free of carbon emissions.

Davos: Green transition is ′$50-trillion investment opportunity′ 
| DW | 28.01.2021

https://www.dw.com/en/davos-post-covid-recovery-not-baked-in/a-56355422
https://www.dw.com/en/davos-green-transition-is-50-trillion-investment-opportunity/a-56375018


USA – Biden’s klimamål

Rystad Energy - Making Biden’s climate plan work: Rystad Energy models the most achievable recipe

https://www.rystadenergy.com/newsevents/news/press-releases/making-bidens-climate-plan-work-rystad-energy-models-the-most-achievable-recipe/


USA – Biden’s klimamål: Rystad’s veikart

• Reduction of US coal consumption by 65% by 2030 versus expected 2021 levels of about 500 
million short tons

• Reduction of US oil consumption by 32% by 2030 vs estimated 2021 levels of 19 million bpd

• Reduction of US natural gas consumption by 27% by 2030 vs 2021 levels of 30 trillion cubic feet

• Share of battery electric cars in US’ new car sales needs to reach 24% in 2024 and 74% in 2028

• Share of non-fossil new truck sales in the US needs to reach 10% in 2024 and 49% in 2028

• Solar PV power output needs to grow from an estimated 100 TWh in 2021 to 2200 TWh in 2030

• Wind power output needs to grow from an estimated 400 TWh in 2021 to 2500 TWh in 2030

• Some 1500 GW of solar capacity and 700 GW of wind capacity needs to be added by 2030

• About 1800 GWh of batteries or flexible sources is needed to back-up solar and wind by 2030

• Some $2.5 trillion is needed for renewable investments from 2021 through 2030

• About 200 million tonnes of CCS capacity needs to be in operation in the US by 2030

Rystad Energy - Making Biden’s climate plan work: Rystad Energy models the most achievable recipe

https://www.rystadenergy.com/newsevents/news/press-releases/making-bidens-climate-plan-work-rystad-energy-models-the-most-achievable-recipe/


En enorm omstillingsutfordring for vår region



Har det skjedd en omstilling mellom sektorer?
Utvikling fra 2016-K1 til 2021-K2 i Rogaland

Sektor 2016K1 2021K2 % endring
Jordbruk, skogbruk og fiske 3717 4840 30.2
Bergverksdrift og utvinning 23811 30490 28.1
Industri 24520 24985 1.9
Elektrisitet, vann og renovasjon 2475 3140 26.9
Bygge- og anleggsvirksomhet 18008 19187 6.5
Varehandel, reparasjon av motorvogner 30224 29807 -1.4
Transport og lagring 11607 10364 -10.7
Overnattings- og serveringsvirksomhet 8441 7983 -5.4
Informasjon og kommunikasjon 6063 7277 20.0
Finansiering og forsikring 2510 2448 -2.5
Teknisk tjenesteyting, eiendomsdrift 12499 13300 6.4
Forretningsmessig tjenesteyting 12267 14532 18.5
Off.adm., forsvar, sosialforsikring 9284 10202 9.9
Undervisning 19176 20940 9.2
Helse- og sosialtjenester 49519 52253 5.5
Personlig tjenesteyting 8303 8703 4.8
Totalt 242635 260625 7.4



Mange bedrifter investerer i grønn omstilling



Omstillingen vil koste

• Hvor økonomisk og sosialt bærekraftig er 
en omstilling hvor vi først legger ned oljå?

• Den vanskelige balansegangen
• Opprettholde en oljenæring som gir oss en 

kompetanse- og kapitalbase

• Samtidig vri kompetanse og kapital mot andre 
næringer med lavere avkastning

• Tvinger myndighetene til å bruke mer 
ressurser til å stimulere grønn omstilling 

• Maaange milliarder!!! Høy risiko!!!



Vi trenger nye allianser mellom selskaper og 
kunnskapsmiljøer

Prosjekter med høy risiko som ofte vil trenge 
offentlig virkemiddelbruk



Lavutslippsverdikjede for havbruk til havs



Bedriftspartnere:

• Omsetning 2020: 13 Mrd
NOK
• Helintegrert 
multinasjonalt 
havbruksselskap 
• Produksjon av matfisk, 
postsmolt og settefisk
• Utviklingstillatelser Ocean 
Farm 1, Smart Fish Farm 1

Ocean Farm 1

Smart Fish 
Farm

Blue 
Farm

GM Aqua Design

• Omsetning: 20 mill NOK
• Kunnskapsleverandør havbruk. Aktiv 
rolle i kunnskapsdeling for havbruk til 
havs 
• Leder Stiim Aqua Cluster med 130 
medlemsorganisasjoner, herunder 
selskapene i dette prosjektet

FishGlob
e

Egget

• Omsetning morselskap: 6,8 mrd
• Moreld: Offshore energiservice
• Moreld Aqua: Havbruk, inkl design, 
digitalisering og autonomi
• GM Aqua Design (Havbruk til Havs)

• Omsetning: 70 mill NOK (B2021)
• Utvikler og leverer lukkede sjøanlegg
• FoU tillatelse og utviklingstillatelse
• Produserer nå post smolt (4. innsett)
• Globalt salgsfokus

• Omsetning 2020: 4,4 Mrd
NOK (uten Shetland)
• Helintegrert 
internasjonalt 
havbruksselskap 
• Produksjon av matfisk, 
postsmolt og settefisk
• Utviklingstillatelser 
BlueFarm

• Omsetning: 4,4 mill NOK
• Bygger første postsmolt enhet nå
• Leverer lukkede sjøanlegg
• Grønn tillatelse og 6 
utviklingstillatelser

• Omsetning 2020: 7,3 mrd NOK i Norge. 
26,5 mrd NOK globalt.

• Globalt ledende fôrleverandør
• Morselskap Nutreco er inne i  

utviklingstillatelse (Roxel Aqua)
• Postsmolt fôr lukkede sjøanlegg
• Grønt flytefôr for undervannsfôring til 

havs
• Transport av fôr og skånsom fôrtransport 

om bord i farvann med store bølgehøyder
• Diagnoseverktøy for store 

fiskepopulasjoner



• Prosjektledelse 
hovedprosjekt

• Teknoøkonomiske og 
livssyklus analyser

• Digitalisering infrastruktur
• Responsible Research and 

Innovation lab
• Beslutningsstøtte 

• Ledelse KSP arbeidspakke 2 
• Biosikkerhet og overlevelse
• Sanntidsovervåking smitte
• Biomarkører og mikrobiom
• Fiskehelse, velferd og stress

• Prosjektledelse KSP prosjektet, AP5
• Markører miljøeffekt vannsøyle og 

bentos
• Fiskevelferd postsmolt
• Santidsovervåking
• Digitalisering og autonome operasjoner 

• Ledelse KSP AP6
• Fiskevelferd i bølger
• Robust fisk 

• Digitalisering og satelittbasert
overvåking

• Semi autonome operasjoner

• Fiskevelferd og helse  
• Teknoøkonomisk analyse
• Beslutningsstøtte 

• Utvikling robust fisk
• Fiskevelferd og helse

• Responsible Research and 
Innovation

• Risikoanalyser
• Beslutningsstøtte 

• Biomarkørstudier

Forskningsinstitusjoner:

• Digital tvilling



Havbruk til 
havs
Starten på et hamskifte 
eller en jordbruksrevolusjon?



Et hav av muligheter!

• 70 % av jordoverflata er hav

• Kun 3 % av protein vi spiser kommer fra 
havet

• Akvakultur er en del av løsningen – en 
bærekraftig og fornybar ressurs

• Ny teknologi kritisk for å utnytte dette 
potensialet!



Perspektiv er viktig – areal brukt til lakseoppdrett
Lakseoppdrett er den mest effektive og bærekraftige produksjonsformen av mat 

• Norge kontrollerer 2.000.000 km2  sjøareal

• I dag bruker akvakultur 418 km2: 

• Tilsvarer omtrent 0.02%

• Produserer 1.350.000 tonn

• Hva om vi øker arealet til 1 565 km2 ?

• Arealbruk vil da være 0.08%

• Produksjon 5.000.000 tonn.

• Ny teknologi er kritisk for 
å utnytte dette  potensialet
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Scenario - lav vekst Scenario - middels vekst Scenario - høy vekst

• Årlig verdiskaping i størrelsesorden 100 mrd.

• Årsverk: 40-50.000

• Investeringer i Norge mot 2050: 500 mrd NOK

• Eksport av teknologi og tjenester: 10 mrd NOK

Ambisjon: Ny grønn næring til havs
Figuren viser bare verdikjede basert på norsk produksjon

Rapporten «Verdiskapingspotensiale og veikart for 
havbruk til havs» - Stiim Aqua Cluster

Rapporten «Bærekraftig vekst med lukkede anlegg i 
sjø» (stiimaquacluster.no)

https://stiimaquacluster.no/2020/12/07/les-rapporten-verdiskapingspotensiale-og-veikart-for-havbruk-til-havs/
https://stiimaquacluster.no/wp-content/uploads/2021/04/Stiim-Rapport-Flytende-Lukket-Oppdrett-i-sjo.pdf.pdf


Rømming
av fisk

Offshore havbruksanlegg:
• Anleggsteknologi
• Energiteknologi
• Digitale teknologier

Sjøtransport:
• Energiteknologi
• Fleroperasjonelle fartøy
• Antall turer & turlengde
• Operasjoner ved anlegg

Lukket postsmolt sjøanlegg:
• Smolt tilpasset offshore
• Biosikkerhet teknologi
• Oppsamling av slam mm.
• Energieffektivitet

Per kg sjømat:
• Klimagassutslipp
• Energikonsum
• Kostnad og verdiskaping

Tilvekst og
dødelighet

Fiskevelferd
Fiskesykdommer
Lakselus

Fôrfaktor

• Fôr og fôringsteknologier
• Driftsoperasjoner
• Produksjonsskala

Hauge Aqua

Grønn plattform skal gi en bærekraftig verdikjede

Lav CO2 flyte-pellet
• Lavere CO2-fotavtrykk
• Tilpasset næringsbehov, 
gir redusert dødelighet fisk
• Tilpasset offshore 
strømforhold (flytende)



Tidlig identifikasjon og varsling ved 
forekomster av høy alge og manet 
konsentrasjon

• Utvikler satelittbasert varsling av alge- og 
manetoppblomstring

• Integrerte system for arealovervåking, hyperspektrale 
bilder og miljømålinger i vannsøyle, kombinert med 
prediksjonsalgoritmer som åpner diagnostikk og 
tidlig varsling av skadelige alger.  

Sikre og robuste strukturer i 
oppdrettsanlegg

• Designe strukturer for åpne oppdrettsanlegg med 
integrert sensorikk for å motstå sterkere krefter i 
utfordrende omgivelse

• Koble dynamisk simulering med sanntidsdata fra 
ulike sensorer gjennom bruk av digital tvilling

Digitalisering

Kontrollsystem for oppdrettsanlegg til havs

med egenskaper for autonom overvåking, prediksjon, 
beslutningsstøtte, autonom og semi-autonom styring samt 
kontroll av operasjonell status. 

• Samlet datafangst fra all sensorikk på/i plattform, 
infrastruktur på plattform og sensorikk i vannsøylen 

• Databehandling og visualisering av AI basert 
beslutningsstøtte på operasjonelt, taktisk og strategisk 
nivå.

• Etablering og utnyttelse av digital tvilling, for 
effektivisering av drift og vedlikehold, og utvikle 
dataintegrasjons- og prosesseringsinfrastruktur.

• Sammenstilling av all ovenstående data, informasjon 
og beslutningsstøtte, som sikrer fullverdig kontroll av 
plattform og produksjon

Autonom prosess-optimalisering i 
havbruk til havs

• Gjøre produksjon i havbruk til havs mere 
autonom og selvtilpasset for lavutslipp og 
minimalt miljøfotavtrykk 

• For å takle dynamiske forhold, må autonome 
offshore-systemer være i stand til både å lære og 
selv tilpasse læringsprosessen sin i sanntid.

Sanntids digital miljøovervåking

• eDNA for å gi sensitiv informasjon om generelle 
endringer i biologisk mangfold og bunnpåvirkning

• Hyperspektral avbildning under vann kan gi ny 
innsikt i tilstanden til vannsøylen

Beslutningsstøtte for økt overlevelse

• R1 – Metode for bruk av blodprøver som indikator. R2 –
Metode for å finne nye proteinmarkører som gir innsikt i 
fiskehelsen. R3 – Hurtigtestmetode. R4 – Software 
dashbord.

Preventiv biosikkerhet

• Forebyggende biosikkerhetsstrategi ved 
eDNA/eRNA basert screening for patogener, 
kombinert med bioarkører for sykdom/stress  

• Indikatorer for å predikere fiskehelse

Robust post-smolt

• Digitale løsninger for overvåkning av infrastruktur 
(biosikkerhet og driftsikkerhet) og fisk er avgjørende 
betydning for ta ut hele potensialet forutgående for 
utplassering i havbasert oppdrett

Grønn pellet for undervannsfôring til havs

• Høyspektrale bilder og øvrig sensoriske instrumenter, 
samt AI og digitale verktøy til åpner opp for 
tilrettelagt fôring og valg av fôr på målrettet vis

Elektrifisering av oppdrett til havs

• Fiber til land åpner for digitalisering og robuste 
infrastrukturløsninger for overføring mellom land og 
anlegget til havs.



Mål: Lavere klimagassutslipp enn andre kjøttproteiner  
Kg CO2 ekvivalenter per kg spiselig kjøtt 

Basert på egne estimater for offshore laks og for andre representative verdier fra flere 
studier (Winther m.fl, 2020; Poore & Nemecek, 2018; MacLeod m.fl., 2020; Asplan
Viak/Enova, 2021) 

• Ny kunnskap og innovasjoner i prosjektet 
på bl.a…

• elektrifisering i flere ledd
• grønt flytefôr
• semi-autonome kontrollsystemer

• …skal bidra til å
• redusere dødelighet
• senke forfaktor
• erstatte fossile brensler med elektrisk energi

• …slik at CO2 utslipp per kg protein blir lave 



Potensielle utslippskutt
• Figuren viser potensielt utslippskutt under en 

utvikling der off-shore produksjon øker til 1,8 
millioner tonn i 2050 samtidig med:

• 20% reduksjon i dødelighet og fôreffektivitet

• 10% reduksjon i fôrets klimaspor

• Elektrifisering av anlegg og fartøy. 

• Akkumulert besparelse fra 2020-2050: > 3 
millioner tonn CO2e

• Dette er reduksjon i laksen klimaspor (kutt over 
hele kloden)



Vi trenger nye koblinger av bedrifter og 
kunnskapsmiljøer her i regionen

• Kan utløse innovasjonskraft og investeringsvilje

• Samhandling som kilde til kreativ energi og nye løsninger

• Universitetet i Stavanger er midt i en omstilling

• Bare mulig med bedrifter som våger og har utholdenhet til å bygge 
nye relasjoner, også mot forskningsmiljøene


