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Hva er
innovative anskaffelser?

Nar en offentlige virksomhet
har behov for og etterspgr nye
eller bedre Igsninger gjennom
anskaffelser

Etterspgrselsdrevet innovasjon
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Hvem er Nasjonalt program for leverandgrutvikling?
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Leverandgrutviklingsprogrammets tilbud

innovativeanskaffelser.no Verktgy Padrivere Starthjelp Startprogram

* Over 200 dokumenterte innovative  Oppstart e Ansatte som gir rad, * Sjekk om ditt behov kan * Webinar & introduksjon
anskaffelser inkludert  Behov veiledning og |l@ses gjennom en innovativ e Startprogram for offentlig ansatte
konkurransegrunnlag, dialognotat, * Ledelsesforankring prosessbhistand i innovative anskaffelse e Startprogram for leverandgrer
behovskartlegging, resultater og  Markedsdialog anskaffelser
historikk
Arrangementer Partnere Partnerportal Mgteplasser for partnere PartnerPadriverProgram (3P)
e Leverandarkonferanser » 27 offentlige virksomheter er e Partnere i LUP har tilgang til  ° Regionale ressursteam for  Lansert hgsten 2021
. Dialogkonferanser partnere i LUP og jobber med partnerportalen og forum erfaringsdeling, kompetanseheving,
. Startprogram a internalisere innovative innspill og samhandling regionalt

anskaffelser  Team Innovative Anskaffelser hvor

partnere mgtes nasjonalt


https://dfo.no/kurs
https://www.anskaffelser.no/
https://innovativeanskaffelser.no/startprogram/
https://innovativeanskaffelser.no/
https://partnerportalen.innovativeanskaffelser.no/
https://innovativeanskaffelser.no/kontakt-oss/
https://innovativeanskaffelser.no/kalender/
https://innovativeanskaffelser.no/verktoy/
https://www.anskaffelser.no/
https://www.anskaffelser.no/om-oss/kontakt-oss/om-sparretelefonen
https://www.anskaffelser.no/
https://innovativeanskaffelser.no/starthjelp/
https://startoff.anskaffelser.no/
https://innovativeanskaffelser.no/om-oss/
https://partnerportalen.innovativeanskaffelser.no/paadriver
https://startoff.anskaffelser.no/

Forene krefter og legge til rette for gode prosesser

Fylkeskommune Politikere
Fagavdeling Innkj@p Administrasjon Forskningsinstitusjoner

Lover/regelverk/forskrifter Virkemiddelapparatet Bedriftene/Leverandgrer Interesseorganisasjoner

Nezeringsforeninger Klynger Nettverk




@kende forventninger og sterkere signaler om gkt bruk
av innovative anskaffelser fra gverste hold

e Statsbudsjettet 2021/22
e Stortingsmelding 13, Klimaplan 2021-30
e Stortingsmelding 18, Helsenaeringsmeldingen

e Stortingsmelding 22, Smartere innkjgp

e Stortingsmelding 30, Innovasjonsmeldingen

* HelseOmsorg21 (organ)

e Digitaliseringsstrategi; En digital offentlig sektor

* Perspektivmeldingen 2021

 Handlingsplan for gkt andel klima- og miljgvennlige
offentlige anskaffelser og grgnn innovasjon (DF@)

e EU: Horisont Europa, Green Deal og flaggskipinitiativ




De enorme innkjepsmusklene kan brukes til a lese utfordringer.

Det offentlige kjoper
— neeringslivet leverer!
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Olfentlig sektor kan stille krav odr de Koper Uenester, som for eksempel ol letjedriil skal viere elekirisk,

Det offent
'NNKJOP kjoper arlig vare?g
STIG BANG- jenester for 600 mil-

ANDERSEN liarder. De enorme
PP innkjepsmuskiene

kan brukes Lil 2 lose
ulfordringer. Ogtila

TONE skape jobber der du
GRINDLAND  bor. Det beres kan-
$10 Rogatnss skje kjedeliz ul? Men

del er hell ned-
vendig. Vima ta i beuk den offentlige
innkjopsmakten Ll 3 lese olfor-
dringer.

Som sdkalt «krevende kundes kan
det offentlige 3 fart pi otviklingen av
aye proddukler og Yenester | langl
slerre grad enn | dag. Men vi er ikke
Minke nok Ul & utoyile mulighetene
som ligger her. Del foretas for mange
wvane-innkjepn, som dessverre ikke
gir Kpeperen de smartesie lpsningene,
Dessuten  laller mindre, lokale
bedriller av nir innkjepene og avia-
lene relles mol de aller stgrste bedrif-
Lene,

Heldigvis Muanes det vilje Ll 4 ta
grep. 1 Norge bar slalen, kommunene
og nxringslivel jobbel sammen for &
wke innovasjonselfeklen av oflenllige
innkjep. NIHO (Neringslivels Hoved-
organisasjon) og KS (Kommuue-
seklorens Organisasjon) har Latl ini-
Liativ Uil opprellelsen av Leverandr-
ulviklingsprogrammel (LUPL
Innovasjon Norge, Norges Jors-
kningsrad og Direkboral for forvalt-
ning og wkonomistyring (DY) har
ogs=a blill med i samarbeidel. LUP
jobber aktivt i Rogaland og i resten av
landel, Flere gjur inpovalive anskal-
felser, Del offentlige far nye baere-
kraftige lesninger pd sine behov,
bedriflene ulvikler og leverer, sam-
Lidig som del skapes arbeldsplasser
og grunalag lor ekaport,

To gode eksempler:

B 1) Ulslippsfrie bygeeplasser e el
podl eksetnpel pa al innovalive anskal-
felser kan bidra Ll mer klitnaveonlige
lesminger. 1 2016 gikk [lere ollenllige
ulbyggere sammen om & ulfordre leve-

randerer Ll 3 ulvikle fossilfirie byeg- og
anleggsiosninges. Delle norske inilia-
Livel salle fart pa ulvikiingen og leve-
randecene innoverte. Ulslipp og eoer-
gikosinader har gall ned. Meloden og
resullalene vekker inleresse 1 vare
naboland og § KLU Delle er vel noe i
lenke pa nar del skal bygpes nyll -
keshus § Rogaland?

N 2) El annel eksempel er Stavanger
kommune som eoskel 3 samle atle tek-
niske systemer | en ny driflssentral for a
spare energi og effeklivisere drifl.
Kommunen allierie seg med LUP, og
planene ble Ul et piloiprosjekt, hvor
komumunen forst Zikk | dixlog med muar-
kedel, Kunnshapen om bva som var
mulig Lok de med seg inn | wlformingen
av anbudet, soen definerie bvilkel beboy
kommusen hadde - ikke en delaljert
beakrivelse av el koakrel produkl.

IT-bedriften F5 IT pa Forus si i kon-
kurransedokumenlene al del var
muligheter for 3 brake sin kompelanse
Lil 3 ulvikle en ny og innovaliv lesuing
og vanl koolraklen. Innsalsen har de

ikke angret pa, for pagangen fra mar-
kedel er stor og bedriflen vokser,
Oid kommuonen har hatl stor eflekl
deres gevinst | forbindelse med
kjwpel ligger pa opplil 24,5 millioser,
serlig pa gruns av reduser] encrgifor-
bruk. Delle viser al nir offentlige inn-
kjwpere gir i dialog og ullordrer
bedrillene, gir del en
kraltlig innovasjonsel-
fekl og baerekrallige '
lesninger. Del er imid-
lerbick langt igjen Ll vi

har tall ul de nasjonale Oﬂenthge mnn-

Vimatai
bl’uk (kn opp med Lydelige

mener lere innkjop (ra del oflentlige
ma bli innovative innkjup.

Politikere off kedere md bruke inno-
valtive anskallelser som el stralegisk
virkemiddel, Det oflentlige ma sikre
ki kunaskap om inoovalive auakal-
felver og bruke de gode skonoatiske
virkemidlene lokait

ogsa ber | Rogaland.,
Regjeringen ma felge

foringer lor innovasjon
og nyskaping gjennom

og regionale gevinslene kigpsmakten tila offentlige anskafTelser i

som virkelig moaner.

1 drene som kommer

slar vi overfor belydelige ulfordringer
relatert Lil ulvikling av lesninger pa
klimamalene. LUP kobler behov oy
lssninger p3 omrader som hygg,
anlegg og Lransporl; ulslippsirie- og
aviallsirie byggeplasser; og ulslipps-
Irie lecier og hurlighaler. Men i dag
brukes bire Lo prosenl av de 800 mil-
liardene pd inmovalive lesainger. Vi

Lildelingsbrev og opp-

'ose Utfordnnger' drag til stallige virksom-

heler. Kommuner og [yl-
keskommunen 1 Rogaland opplordres
Lil & gjore del samme overfor sine
virksombeler.

Da sikrer vi lokal verdiskaping,
arbeidsplasser der lolk bor og bedre
Lenester Lil innbyggerne - del olfent -
lige Kjoper, neringslivet ulvikler og
leverer!

Rogalands Avis og Stavanger Aftenblad desember 2021



https://www.dagsavisen.no/rogalandsavis/debatt/2021/12/02/det-offentlige-kjoper-naeringslivet-leverer/
https://www.aftenbladet.no/meninger/debatt/i/rEegnw/det-offentlige-kjoeper-naeringslivet-leverer

Ny regjering

Satser videre pa mye av det etablerte arbeidet

Mange av statsradene, statssekretaerene har god
kjennskap til innovative offentlige anskaffelser
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Smartere bruk av offentlige anskaffelser er et s

satsingsomrade ogsa framover
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Risikoavlastning for oppstartsselskaper slik at de
kan tilby enda flere offentlige virksomheter nye
innovative Igsninger (StartOff)




Regjeringen vil...

Skjerpe kravene til apenhet om eierskap og skatt i offentlige anskaffelser og utrede om offentlige innkjgpere bgr sette offentlig land-for-land-
rapportering som vilkar i stgrre anbuds- og anskaffelsesprosesser.

Endre regelverk og praksis for offentlige anskaffelser slik at de stgtter viktige mal som baerekraft, gode Ignns- og arbeidsvilkar, bruk av laerlinger,
innovasjon og lokale ringvirkninger.

Offentlige anskaffelser ma utformes og kontraktst@rrelsen ma tilpasses slik at norske bedrifter kan delta i konkurransen.
Kompensere fylkeskommunene for merkostnader ved a velge lav- og nullutslippsteknologi ved anskaffelser av ferger og hurtigbater.
Vekte klima- og miljghensyn med minimum 30 pst i offentlige anskaffelser og hgyere der det er relevant.

Utarbeide en Norgesmodell med nasjonale serigsitetskrav for alle offentlige anskaffelser.

Utnytte handlingsrommet i anskaffelsesregelverket for a prioritere ideelle tjenesteytere og langsiktige avtaler basert pa kvalitet.
Bruke offentlege innkjgp, blant anna gjennom Statsbygg, for a styrkje etterspurnaden etter produkt basert pa norsk skog.

Bruke offentlig innkjgp til 3 stille hgye miljgkrav (i boligpolitikken).

Stille strengare krav til serigsitet og bruk av laerlingar ved offentlege innkjgp og anbod.

Bruke statens innkjgp til 8 utvikle og styrkje gjenkjgp i norsk forsvarsindustri.

Sikre at statlige og kommunale anbud er utformet slik at lokale og regionale leverandgrer kan delta i konkurransen om hele eller deler av
oppdraget.

Stille krav om nullutslipp i nye anbud for ferger 2023 og krav om lav- og nullutslipp i nye anbud for hurtigbater i 2025

Serge for at anbud ved bygging av samferdselsprosjekter utformes slik at lokale og regionale aktgrer kan delta.

Sikre rammevilkarene for de kommunalt eide og de ideelle attfgringsbedriftene og unnga anbudsregimer som sentraliserer og bygger ned tilbud.
Sikre at I@nns- og arbeidsvilkar styrkes ved anbudsprosesser, oppsplitting av selskaper og andre endringer i selskapsstruktur.

Forberede statlig overtakelse av luftambulansen, og utrede modeller for samarbeid med ideelle, for & avskaffe anbud i tjenesten.

Forbedre og forenkle pasientreiseordningen, herunder ga gjennom dagens anbudspraksis.

Stoppe videre konkurranseutsetting av persontrafikken pa jernbanen.

Stoppe den planlagte konkurranseutsettingen av oppgaver innen drift, vedlikehold og beredskap knyttet til jernbanens infrastruktur.

Sgrge for at drifts- og beredskapstjenester ved flyplassene utfgres av egne ansatte og ikke konkurranseutsettes.

Avslutte bruken av konkurranseutsetjing og anbod i barnevernssektoren og sikre ideelle verksemder langsiktige avtaler med det offentlege.

Utnytte handlingsrommet i E@S-avtalen med sikte pa at en stgrre del av verdiskapingen fra offentlige kontrakter skal komme den norske maritime
naeringen til gode.




Samarbeidet mellom Avinor og Yeti Snow Technology har
resultert i anskaffelser av fererlgse brgytebiler for 1,1
milliarder i Norge og Sverige.
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Bedrifter med erfaring fra oljeindustrien kan lgse
landbaserte utfordrmger pa helt nye mater

Oslo kommune — vann- og avlfapsetaten \
«NoDig» - gravefrie vannledninger

Bergen Vann —
Ubemannet rengjgring
0g rensing av
tunnelbasseng




Kan vaere nye eller
vesentlig endrede

2 o

Tjenester

‘ Produkter

Prosesser

eller mater
a organisere
arbeidet pa

Kommunikasjons-
former

Nytt — nyttig - nyttiggjort

Er ny for arbeidsplassen
selv, men kan veere

Inspirert av
andres l@sninger

Den forste
av sitt slag

Hvorfor er innovative anskaffelser sa effektivt?

Har skapt en eller
flere former for verdi

Kvalitet i

O

Innbygger-
involvering

O

Verdi for
naeringslivet

Effektivitet

O

Medarbeider
tilfredshet




Apne for Etterspgrre Ta ut gevinsten av

Innovasjon Innovasjon Innovasjon

Etablere Konkurransegjennomfering  Kontraktoppfelging

@ \ @ \ @ \ @ @ L
Kartlegge Dialog Behovsbeskrivelse
behov




* Etterspgrselsdrevet innovasjon  Teknologidrevet innovasjon
 Behovseier motiverer (pull) markedet til a * Leverandgrer selger inn (push)
utvikle nye lgsninger sine nye lgsninger til behovseiere

PUSH




K«

Vi har gatt fra a veere redde for a ha dialog med
markedet, til 3 vaere redde nar vi ikke har gjort det.

Offentlig innkjgper

K«

Denne maten a jobbe pa utfordrer holdninger,
tankesett og forretningsmodeller pa begge sider av
bordet. Den bringer oss framover.

Leverandgr av velferdsteknologi



Stat og kommune kommer i stadig storre grad til a
ettersporre nye lgsninger til morgendagens behov

Er dere klare til a veere med pa reisen?
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Invitasjon til dialogkonferanse
24.01.22 — kl.11.00

Ny ungdomsskole i Frakkagjerd

Innhold

B = = L = O T TSSO
1.1 Oppdragsgiver 2
1.2 Bakgrunn for prosjekiet 2

&

. 2.1 Milsetning for Frakkagjerd ungdomsskale 2
- 1.2 Milseiming for energl, milje og i k1

|
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4 Fremdrift o didl oo s S s B e e

4.1 Innovative anskaffelser 3
4.1 Gennomfering av dialogen 4

5 Program for dizloghonTeranmam o e eeces S

5.1 Pdmelding 5

Folg med pa Doffin og
innovativeanskaffelser.no

(Bilde fra Ha Radhus)


https://innovativeanskaffelser.no/kalender/dialogkonferanse-i-tysvaer-kommune-ny-ungdomsskole-i-frakkagjerd/

Videre eksempler og resultat..

* Innovative anskaffelser i Gjesdal:
https://youtu.be/Y8Dg8VUECNE

Innovative

anskaffelser * Vannrobot sikrer rent drikkevann til Bergensere:
https://www.nrk.no/vestland/denne-vannroboten-

Nasjonalt program for
leveranderutvikling

skal-sikre-rent-drikkevann-1.15478794

e Stavanger kommune og F5IT:
https://youtu.be/QGF8RuhmkkY

* BANE NOR og Nordic Unmanned:

ANHO Bz =——=dfg

Nz | o Forskningsradet https://youtu.be/hDSv1QH45gA
* Baerum kommune og Kolonial:
https://youtu.be/smtmfegXkbY
o * NODIG
&NHO https://youtu.be/J0zbE-YYHno

Stig Bang-Andersen

| Serw'uorré\CiQB"V“’r rand@rutvik\ing

Nasjonalt program for leve
+47 45000910
sba@nho.no

isasjon ;
Nazeringslivets Hovedorganisas) « 4472308 80 00 § nhosiden /

s @nbo.o Folg oss gjerne i sosiale medier: HDODES

i te 27
f Middelthuns g2 v
Majorstuen, Oslo, Norway @ n

234
offentlige virksomheter som har tatt metoden i
bruk

869
Antall utlyste anskaffelser pa Doffin med
markedsdialog i perioden 2010 til 2018

334
millioner i offentlige besparelser

22
vesentlige eller radikale innovasjoner

350
nye arbeidsplasser

2895.65
tonn reduksjon i arlige CO2-ekvivalenter

6
naeringsklynger/interesseorganisasjoner er
involvert i programarbeidet


https://youtu.be/Y8Dg8VUECnE
https://www.nrk.no/vestland/denne-vannroboten-skal-sikre-rent-drikkevann-1.15478794
https://youtu.be/QGF8RuhmkkY
https://youtu.be/hDSv1QH45qA
https://youtu.be/smtmf6qXkbY
https://youtu.be/J0zbE-YYHno
https://www.linkedin.com/in/stigba/
https://www.facebook.com/innovativeanskaffelser
https://www.linkedin.com/company/nasjonalt-program-for-leverand%C3%B8rutvikling
https://twitter.com/Innov_off_ansk
https://www.youtube.com/channel/UCx5mCnmKngUk3XGoOlVc7kw/videos
http://eepurl.com/dgiiWD

