Kan omstillingen males, og
nvordan er utviklingen?
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Far ikke regionen med seg at tidene endrer seg?
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Oljefyrt omstilling?

GJESTEKOMMENTAR: Oljefyrt optimisme kjennest fint i dag, men kan
gje bratt nedtur og bra omstilling i morgon.
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Og hva med diversifiseringen na nar
oljeetterspgrselen tiltar? N: RCE
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Nils Armve Hatleskog, kenserndirekter for feltutvikding og havein | Albel hesten 3019, med en Lego-kopi av DofWin, verdens starste omfarmerplattiorm for heyspent Ukestram fra

havvisdturbiner. Den virketige Dotwis er nk ved et hawving-astegy ved Melgoland | Tyskland
M oM naksINEStN
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Stor omstillingsevne i lokalt
naringsliv

DEBATT: Aldri fer har Stavanger hatt flere nyoppstartede bedrifter enni
2021, og mange av dem bidrar til omstilling av neeringslivet i regionen.

a4 MENINGER

Tidene endrer seg, Stavanger!

Oljefyrt omstilling?

GJESTEKOMMENTAR: Oljefyrt optimisme kjennest fint i dag, men kan
gje bratt nedtur og bra omstilling i morgon.

Foto: Marit Hommedal /TS

Debattinnlegg

(_:\ A Kiaus Mohn

B Retor og professor, Universitetet | Stavanger

«Jeg vil terre & pasta at omstilling har vaert det viktigste arbeidet for Stavanger-regionen siden 2014, og vi
begynner na & se at det baerer frukter», skriver Anne Woie. Foto: Stavanger kommune

Debattinnlegg

Av Anne Woie
Neeringssjef i Stavanger kommune



Mye omstilling foregar i det
stille og gar ‘under radaren’



UiS vrir sine satsinger mot hav og energi

Universitetet @ Eﬂg"Sh
[I i Stavanger

ﬁ  Forsining (2 Havteknologi - ¢ Forskningssentre og -nettuerk

OTICS - Havteknologi

Hav er en viktig satsning pa UiS. Malet for OTICS er forskning av hay kvalitet gjennom internasjonalt
0g nasjonalt samarbeid, og a etablere Universitetet i Stavanger som en av de ledende
forskningsinstitusjonene innen havteknologi.

Publisert 24 okt 2020 Endret- 17

s 3T
nrsert 24, ont 2020 Engret: 17 des 2027

OTICS (Ocean Technology Innovation Cluster Stavanger) industripartnere. Det vil fore til felles forskningsprosjekter
knytter akademisk personale med hay faglig og industriell mellom universitetet og bedriftene, felles
kompetanse ved Universitetet i Stavanger sammen med forskningsfinansieringsseknader, mastergrads- og
industrielle samarbeidspartners for 2 appna: doktorgradsprogrammer, internasjonalt industrielt
_ o _ _ samarbeid samt deltakelse i nasjonale senter for
e Forskning av hey kvalitet gjennom internasjonalt og i
. ) . . ekspertise.
nasjonalt samarbeid og a veere attraktiv som en
utmerket forskningsinstitusjon innen havteknologi Forskningsprofil
® Skape nye industrielle og innovative produkter ) _ ]
Havet er en av jordens mest verdifulle naturressurser. Det sammen med industripartnere * Tverrfaglig kompetanse innen havteknologi.
gir oss tilgang pa sjemat, transport, olje og gass, e Etablere et nettverk for samhandling mellom forskere * Solid grunnlag for forskningskompetanse innen de fire

mineraler, fornybar energi samt turisme og rekreasjon. i tverrfaglige forskningsomrader og naeringer identifiserte forskningsomradene.

o Synergieffekter for videre forskningsstimulering pa

® (ke antall vellykkede seknader til Norges - T
heyt niva og sampublisering

Morge har fatt enorme verdier fra havet i form av olje- og forskningsrad og EU

gassutvinning offshore, skipsteknologi med tilherende e Styrke gruppens aktiviteter for a jobbe med et felles

forskningsmal og utforske muligheten for ekstern
finansiering som et team.

" industri fiskeriteknolodi rakuiturtelnoloi ® Flere PhD-stillinger
utstyrsindustri, fiskeriteknologi og akvakulturteknologi.
H o S : ® Forbedring av undervisningskvaliteten

For tiden er Norge en av verdens ledende innenfor ® Samarbeid med andre ledende forskningsinstitusjoner s Internasjonalt nettverk innen alle
utdanning, forskning og innovasjon for tekniske systemer i kompetanseomrader som kreves for 3 kunne
havmiljget. OTICS wil stimulere til aktivt forskningssamarbeid mellom giennomfore programmet.

akademisk personale, forskere, laboratorieingeniarer og



Hvor var Aftenbladet/e24 da regionen fikk 3 (av 4)

nye ArenaPro-klynger? RCE

Fire nye klynger p& Arena Pro-nivé

Arena Pro er nivaet for videreskomne klynger. | alt 14 klynger sakte, men bare fire slapp gjennom
nalpyet:

OFFSHOREWIND

Norwegian Offshore Wind Cluster: Klyngen har utspring fra olje- og gassmiljeet pa Vestlandet, og Norwegian Offshore Wind Cluster —
bestar av 312 medlemmer fra hele landet. Malet er a etablere verdensledende leveranderkjeder og a
styrke norsk leverandarindustri innen bunnfast havvind. Havvind er sentralt for omstilling og har
potensial for ny eksport.

Ocean Hyway Cluster med base i Florg involverer hele verdikjeden for hydrogenbaserte lgsninger for

maritim neering. Klyngen har 95 medlemmer. De ensker at Norge skal bli ledende pa maritim hydrogen

ved a bygge fundamentet for et nytt industrielt loft. Det er gjennomfert mange forprosjekter og s t l l m
utviklingsprosjekter som skal viderefares.

Stiim Aqua Cluster er et innovasjonsekosystem for virksomheter innen havbruk. Hovedtyngden er pa
Saor-Vestlandet, med teknologibedrifter, oppdrettere, havbruksrelaterte virksomheter, griindere,

kapitalmiljger og kunnskapsmiljger. ‘

Norwegian Energy Solutions i Stavanger har utgangspunkt i at selskaper fra olje- og gassektoren sa ' N ORWEG|AN
behovet for fornybare energilesninger, og at klyngen skal skape omstilling. Klyngen har mer enn 100 EN ERGY
medlemmer og favner griinderbedrifter, leverandorbedrifter, forsknings- og utviklingsmiljoer og SOLUT'ON S

globale energiselskaper.

https://www.innovasjonnorge.no/no/om/nyheter/2021/klyngeprogrammet-tar-opp-nye-medlemmer-fra-hele-landet/



https://www.innovasjonnorge.no/no/om/nyheter/2021/klyngeprogrammet-tar-opp-nye-medlemmer-fra-hele-landet/

Nye satsinger finansieres m/lgpende cash flow eller
opptjent kapital fra olje

Equinor-sjefens gigantplan:
Satser 350 milliarder pa grgnn
industri

STAVANGER (VG) Equinor-sjef Anders Opedal ruller na ut selskapets plan for en
historisk grgnn og bla industrisatsing i Norge de neste 15 arene, pa vei mot
nullutslipp-samfunnet.

l NRK-serien «Lykkeland» gar hermetikkfabrikant Fredrik Nyman inn i

oljen®ringen ved 4 investere kapital i Nyman Supply og overlate selve

hermetikkproduksjonen til en heller ublid skjebne.

e Dette stemmer med virkeligheten. p
}- o L.
- N

SATSER STORT: Equinor-sjef Anders Opedal legger 100 milliarder kroner i potten for 4 lansere selskapets sterste industrielle satsing. Prosjektdirekter Hen... Vis mer

|
N



Regionale selskap posisjonerer seg for nye marked
giennom strategiske nyrekrutteringer N{ iR CE

™R vargrann Norsk  English

Eni og HitecVision lanserer Vargrgnn

Olav Hetland, tidligere ansvarlig for a bygge opp|Statkrafts havvind-satsingblir administrerende direkter i Vargrenn.

Ett mulig spor for @ male diversifisering: Strategiske
rekrutteringer fra ikke-relaterte naeringer



Regionens for- og offshorekompetanse sentral i
utvikling av havbruk til havs N{ iRCE

Regjeringen gir 100 millioner til havbruk til havs

02.09.2021
18 verdensledende havbruksselskaper, leveranderbedrifter og

forskningsinstitusjoner med felles krafttak for @ gjere baerekraftig havbruk
til havs til et nytt norsk industrieventyr.




=> SalMarAkerOcean satser pa industrielt havbruki
regionen Ni{ iR CE

One offshore unit require (est) 1400 persons for construction over 30 months

In addition 25 top experienced engineers a year plus installation involving offshore vessels




Innlegget bygger dels pa innsikt fra OED-prosjektet
Leeringsprosesser fra norskbasert petroleumsvirksomhet N+

Q Sgk Norsk / English

Ansatte Farskning Forskningsomrader Prosjekter o

Laeringsprosesser fra norskbasert erosiekttakts
petroleumsvirksomhet: Et Navn

Leeringsprosesser fra norskbasert

anvendt forskningsprosjekt petroleumsuiksomhet:

anvendt forskningsprosjekt

Status
Hva gjer vi Pagaende
Periode
Oppbygging av en stor petroleumsnasring har over tid bidratt til en kunnskapsbase og 18.00.20 - 3142.21

teknologiutvikling som mange andre naeringer og sektorer har hatt nytte av. | dette anvendte . L.
Finansiering

Olje- og energidepartementet aug: Foto:Fredrik

ofessor Petter Osmundsen ved UiS og olje

forskningsprosjektet gjennomfarer vi en systematisk studie av hvordan petroleumsviksomhet pa

norsk sokkel skaper lzeringsprosesser som pavirker gkonomisk aktivitet utenfor direkte
Forskningstema

petroleumsrelatert aktivitet. . L
Reqgional utvikling
Prosjektet bestar av tre arbeidspakker og er utfart i samarbeid med Univarsitetet | Stavanger pa

oppdrag av Olje- og energidepartementet.




Kan omstilling(en) males?



Investeringstall for Fastlandet indikerer nye

markedsdrivere, ogsa i Rogaland

Det gronne skiftet er i gang
Foretaksinvesteringer i Fastlands-Norge. Bidrag til arsvekst
15
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Rogaland: Endring i bruttoinv. i fast realkapital (tilgang + kjop - salg) 2014-2019, tall i hele mill. i lopende
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Sysselsetting i Rogaland ser ut til 8 samvariere med
sum etterspgrsel fra norsk sokkel N:{ iR CE
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Sammenhengen mellom oljeinnkj@p og sysselsetting

svekkes gradvis => indikerer gradvis omstiling
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Utvikling i ansatte Nord-Jaeren siste 3 ar: Vekst i
oljerelaterte naeringer samt i IKT og tekn.tj.yting N

Delnaringer i privat sektor med st@rst vekst i antall ansatte @8 '18 Q3 '21, Nord-Jzeren. Kilder: SSB og

%R CE
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Deler av den registrerte veksten innen IKT og Tekn.tj.yting
handler om Zaptec og Easee N: RCE

Milliardaerer pa elbil-ladere

Grunderne av batteriladerselskapet Easee, Kjetil André Neesje og Jonas
Helmikstgl, er med god margin blitt milliardeerer. De to er nykommere pa Kapitals
liste over Norges 400 rikeste.

Elbil-utviklingen far Zaptec-toppene til a
glise: - Heftig vekst

ELBIL-LADERE: Zaptecs finansdirekter Kurt @strem og toppsjef Anders Thingbe gleder seg over elbil-utviklingen i Europa.
Foto: Magnus Ekeli Mullis




Den registrerte veksten innen IKT Tekn.tj.yting handler

ogsa om de nye droneselskapene, som ogsa leverer til ‘olja’N:

E24| Bors Aksjelive Tipsoss! E24+

Gar fra 30 til 300 ansatte etter
storoppkjop: - Blir Europas
storste

Forus-selskapet KVS Technologies kjgper Terratec-gruppen. Dette markerer
fedselen av Europas stgrste geodata-, innsamlings- og analyseselskap.

*RCE

.
o
e
(T3
.
.

Nordic Unmanned med tresifret vekst og
milliardambisjoner: - Ellevilt er et
beskrivende ord

VILL VEKST: I fjor omsatte Nordic Unmanned fd
betinger tresifret vekst i arene fremover ogsa

Kiordic Unmanned awarded
breakthrough offshore logistics
contract with Equinor



Den registrerte veksten innen IKT Tekn.tj.yting handler
ogsa om vekst i avanserte tjenester til oljenaeringen

cegal@aaaco bouvet  Capgominie
> .. .
accentwre @ Microsoft  ATep Schiumherger



Deler av sysselsettingen innen Oljerelaterte tjenester
drives av CCS og havvind, i og utenfor oljeskatteregimet ~ N:_:

Aibel har gjort havvind til
milliardbutikk

i (o) - Sok artikl —
AVfa I I 9/0 ransjen ) Logginn aranioen. | Ql p—t Oljemilliardene far fortsatt stal & ga pa ved verftet til Aibel i Haugesund, men i
stedet for a veere blant de mange bedriftene som snakker om prosjekter
Markedstorget Bedrifter stillingsannonser Infor jonsbank Kalend Anbud innenfor havvind, har Aibel rigget seg for a bli med pa 2020-arenes
Bliabonnent vindkraftboom.
NYHETER PUBLISERT 5. MARS 2020

n, hvor CO2 er planiagt

Forste CCS-brann boret

Equinor, Shell og Total har fullfert boringen av den farste CO2-brannen i
Nordsjoen.

Se den pa (28 Youlube

FLOATING STORAGE OF WIND, WAVE AND SUN ENERGY
PRODUCERS




Innlegg

"Lykkeland" er leveranderland

Det er leverandgrnaeringene som star for omstilling i Rogaland. Mange
av hermetikkindustriens leverandgrer eksisterer fortsatt.

Stavangerregionen har
vaert og er, preget av
«leverandgrbedrifter».
Disse kan bytte marked
uten a matte bytte
naeringskode, derfor

\ 4 generelt vanskelig a male
diversifisering i regionen!

hermetikkfamiliene nye anvendelser for bade real- og finanskapital. | bakgrunnen, Nymans kone Ingrid (Pia Tjelta). (Foto: Petter
Skafle Henriksen)

Ni“%R CE

I NRK-serien «Lykkeland» gar hermetikkfabrikant Fredrik Nyman inn i
oljenaringen ved a investere kapital i Nyman Supply og overlate selve
hermetikkproduksjonen til en heller ublid skjebne.

Dette stemmer med virkeligheten.



Oppsummering



Diversifiseringen kommer i 4 ulike former

«lkke direkte
oljerelaterte
naeringer» (IKT;
Tekn.tj.yting; jus;
Oppdrett; osv)

1) Nye produkt/tjenester til eksisterende
marked fra nye selskapsenheter

cegal@aieco bouvet

>
accenture  B¥ Microsoft ATER

Schiumberger Capgominie@®

Il) Nye produkt/tjenester til eksisterende
marked fra eksisterende selskapsenheter

«Direkte
oljerelaterte
naeringer»
(Oljeselskap;
oljeservice;
plattform-

bygging)
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IV) Nye produkt/tjenester t|I _y_ e marked fra
nye selskapsenheter

Mllllardaerer pa elbll Iadere

I1l) Nye produkt/tjenester til nye marked fra
eksisterende selskapsenheter

Avfalls/oransjen Ao

Aibel har gjort havvind til NYHETER
mllllardbutlkk

OIJ mlll d e fa f
for & veere bl d om s nakker om prosjekt r
f r hav dh Abl gg gf ébl ned pa 2020-4rel
kraf

Igp d erftet til Aibel i Haugesund, men i

Farste CCS-brgnn boret

Equinor, Shell og Total har fullfert boringen av den forste CO2-bronnen i
Nordsjoen.

Petroleumsinv./drift (oljeskatteregimet)

Ikke-petroleumsrelatert

Etterspdrselsdriver (marked):



Beste Dylan-sitat for a illustrere diversifisering som
er «vanskelig @ male og ‘pa vei’», og som passer ~ N:. RCE
bedre i «bedehusland»?
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“Its been coming a long time and it’s
picking up speed...”
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Takk for
oppmerksomheten

ATLE BLOMGREN

® atbl@norceresearch.no

&8 https://www.norceresearch.no/
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