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Får ikke regionen med seg at tidene endrer seg?



Og hva med diversifiseringen nå når 
oljeetterspørselen tiltar?



Ikke alle er enige i at 
regionen ser vekk fra 
behovet for endring



Mye omstilling foregår i det 
stille og går ‘under radaren’



UiS vrir sine satsinger mot hav og energi



Hvor var Aftenbladet/e24 da regionen fikk 3 (av 4) 
nye ArenaPro-klynger?

https://www.innovasjonnorge.no/no/om/nyheter/2021/klyngeprogrammet-tar-opp-nye-medlemmer-fra-hele-landet/

https://www.innovasjonnorge.no/no/om/nyheter/2021/klyngeprogrammet-tar-opp-nye-medlemmer-fra-hele-landet/


Nye satsinger finansieres m/løpende cash flow eller 
opptjent kapital fra olje



Regionale selskap posisjonerer seg for nye marked 
gjennom strategiske nyrekrutteringer

Ett mulig spor for å måle diversifisering: Strategiske 
rekrutteringer fra ikke-relaterte næringer



Regionens fôr- og offshorekompetanse sentral i 
utvikling av havbruk til havs



=> SalMarAkerOcean satser på industrielt havbruk i 
regionen



Innlegget bygger dels på innsikt fra OED-prosjektet 
Læringsprosesser fra norskbasert petroleumsvirksomhet



Kan omstilling(en) måles?



Investeringstall for Fastlandet indikerer nye 
markedsdrivere, også i Rogaland



Sysselsetting i Rogaland ser ut til å samvariere med 
sum etterspørsel fra norsk sokkel

Pet indicator: 
Oljeselskapenes
brutto
investeringer + 
produktinnsats

Sysselsetting
(blå): Nasjonal
sysselsetting

 

  

  

  

  

   

   

   

   

   

  

  

  

  

  

  

   

   

   

   

 
  
  
  
 
 
  
 
 
  
  
  
 
 
  
  
 
 
 
 

  
  
  
  
 
 
  
  
 
  
  
  
 
 
  
  
 
 
 
 

                                    



Sammenhengen mellom oljeinnkjøp og sysselsetting 
svekkes gradvis => indikerer gradvis omstiling

Regresjonsmodell –
total sysselsetting og 
petroleumsindikator
(Pet indicator= 
brutto investeringer + 
produktinnsats)

     

     

     

    

    

    

    

    

    

    

    

                           

 
  
  
  
 
 
  
 
  

  
  

 

     

        



Utvikling i ansatte Nord-Jæren siste 3 år: Vekst i 
oljerelaterte næringer samt i IKT og tekn.tj.yting

    

   

                                                      

 

   

    

    

    

    

    

                                                                                                      
     



02 February 2022

Deler av den registrerte veksten innen IKT og Tekn.tj.yting
handler om Zaptec og Easee



02 February 2022

Den registrerte veksten innen IKT Tekn.tj.yting handler 
   å        y                          å             ‘oljå’



02 February 2022

Den registrerte veksten innen IKT Tekn.tj.yting handler 
også om vekst i avanserte tjenester til oljenæringen



02 February 2022

Deler av sysselsettingen innen Oljerelaterte tjenester 
drives av CCS og havvind, i og utenfor oljeskatteregimet



Stavangerregionen har 
vært og er, preget av 
«leverandørbedrifter». 
Disse kan bytte marked 
uten å måtte bytte 
næringskode, derfor 
generelt vanskelig å måle 
diversifisering i regionen!



Oppsummering



Diversifiseringen kommer i 4 ulike former

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------
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Petroleumsinv./drift (oljeskatteregimet) Ikke-petroleumsrelatert
Etterspørselsdriver (marked):

«Ikke direkte 
oljerelaterte 
næringer» (IKT; 
Tekn.tj.yting; jus; 
Oppdrett; osv)

«Direkte 
oljerelaterte 
næringer» 
(Oljeselskap; 
oljeservice; 
plattform-
bygging)

II) Nye produkt/tjenester til eksisterende
marked fra eksisterende selskapsenheter

I) Nye produkt/tjenester til eksisterende
marked fra nye selskapsenheter

III) Nye produkt/tjenester til nye marked fra 
eksisterende selskapsenheter

IV) Nye produkt/tjenester til nye marked fra 
nye selskapsenheter



Beste Dylan-sitat for å illustrere diversifisering som 
er «vanskelig å måle og ‘på vei’», og som passer 
bedre i «bedehusland»?

        … 

“It’s been coming a long time and it’s 
picking up speed...”



https://www.norceresearch.no/
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