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Vi skaper varig verdi
for kunde, ansatte og
samfunn
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Never have a plan'B#s

-Arnold Schwarze'p




Var utfordring




Flyten i 1999

Prosessoptimalisert flyt
2 % verdiskapende tid
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Den grenselase flyten

ase 3
Rammelinj

ase 2 -skreddersgm

Team og pa halve tiden
retning

ase 1

Fra batch til
kundeordre
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Fra batch til kundeordre




Den grenselgse flyten

ase 3
Rammelinj

ase 2 -skreddersgm

Team og pa halve tiden
retning

ase 1

Fra batch til
kundeordre
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Teamet i sentrum P

o Alle ansatte er en del av et team
« Samtlige team skal bidra til a skape en smartere flyt

« Resultatet av teamarbeid kalles forbedringer, teamene males pa
antall gjennomfgrte forbedringer

FRIGRITERING \
o
ARBE\DSPLASS

Lederen =
Flaskehals



Teamet i sentrum

Adm
dir

Produksjonssjef

Avdelingsleder

Produksjon é

Teamet
Avdelingsleder :

Produksjonssjef

Adm
dir
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Skap stabilitet

« KULTUR FOR KUNDEFOKUS BEST
PA KVALITET, KOST 0G LEVERING.
DE BESTE ANSATTE.
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Lage oppskrifter

SERRRRRAF ey

-

Ingrediens

Kanel, malt

Chiafro, torket

Sukker, farin, raffinade

Gulrot, norsk, ra

Kefir, syrnet melk,
okologisk

Smeor

Hvetemel, siktet

Havregryn,
lettkokte/store

Egg, rd

l',

-
Mengde

1 teskjeler)

2 spiseskjeler)
2 spiseskjeler]
150 gram

4 desiliter

0,5 desiliter

2 desiliter

2 desiliter

3 stk
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Forbedringsarbeid er a endre beste praksis (flytte kilen)

_ﬁ----‘.'. . e~
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Ingrediens Vekt

’ Kanel, malt 1 teskjeler] 4g

Chiafro, torket 2 spiseskjeler] 20g

Sukker, farin, raffinade 2 spiseskjeler] 26g

Gulrot, norsk, ra 150 gram

Kefir, syrnet melk,

okologisk 4 desiliter 400g

Smeor 0,5 desiliter

2 desiliter

Hvetemel, siktet

Havregryn,
lettkokte/store

2 desiliter 80g

Egg.rd 3stk  165¢
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Den grenselgse flyten

ase 3
Rammelinj

ase 2 -skreddersgm

Team og pa halve tiden
retning

ase 1

Fra batch til
kundeordre
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Fase 3 Rammelinje
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Den grenselgse flyten

1999 (AL IR VI
2010 [LYANLNATNUIAD

o DR 779

Fra 15 til 3,5 dager giennomlgpstid Im= L dag
Fra 2% til 20% verdiskapende tid
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Hvordan ta dette videre?

Gjore gyer mer effektive?
(suboptimalisering)
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Hvordan ta dette videre?

e & e &
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Automatisere/robotisere gyene?
(sl@sing?)
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Hvordan ta dette videre?

Koble gpyene sammen!

GIJE



melinje
-skreddersem

pa halve

Team og tiden

retning

ase 1

Fra batch
til
kundeordre
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Tverrfunksjonelle team
bygger flyten etter veikartet @



Organisasjonskartet

Gilje Tre AS

2412013

ilje Tre
I
Karles Gilje
i "
i ‘ Stabsfunksjoner
[ I I I I ]
Torbjom Gilje Karl Inge Lygre lorodd Gilje Karles Gilje Leif Landsn Elin G. Jacobsen|| [l Jon Harald Tune
Teknisk sjef T-sjef oduksjonssjef Innkjapssiel Salgssjef Markedssjef @konomi og HR
. I
sjonssjef
Seniorkonsulent
______ AmfredGlje || |
Produktutvikling y
Kenneth Glije
3 Fasilitator
Avdelingsleder —
Stale Gille arald Kommedal]  [[Susan UndEi) g T tebo Gilja Gila Monica Giljie
Formann Formann Forman n n nn Formann
i e sport Tilbud/Ordre
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Flyt 2021 - Snu organisasjonen

£ \ Teamet &

dir

Teamleder
Flytleder
Produksjonssjef
Avdelingsleder Adm

dir
Produksjon é
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Flyt 2021 - 01.01.19
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Den grenselgse flyten

2021 I\ -60% = -

T

-6000 M2 germlgi

Fra 3,5 dager til 6 timer giennomlgpstid
Fra 15% til 40% verdiskapende tid I&
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Det vil bli Leering av
som det alltid Prov feil, vi blir
har blitt bedre dag for
dag

v

Stagnasjon og Stabilitet og
kaos forbedringsarbeid




Laering av feil? (logg fra 1998)

Nr. [Reg. dato | Reg avd. Oppstatt Beskrivelse av avvik Amnsvar for behand. Kosinad | Tiltak (rette'forehygge feil) Lukket
!M 03.02.1998 Glass Montering Laget feil glasslister Formann maontering 2000  Lage nye lister 20.02.1993
AR 06.021998 Glass Maskinsal Feil pa rammene Formann maskinsal 1000 Lage nye rammer 20.02.1993
AG 03.021998 Glass Maling Feil pa maling Formann maling 1500  Lage nye rammer 20.02.1993
AT 04021998 Glass Maling Feil farge Farmann maling 400 Male pa nytt 20.02.1993
AE 03.01.1998 Glass Prod.kontor  For sent levert glass Crdrekontor 1500  Skjerpe rutiner 20021998
AD 26.01.1998 Reklamasjon Ordrekontor  Feil registrering Crdrekontor 12500  Skjerpe rutiner 20.02.1998
A10 26.01.1998 Reklamasjon Montering Feil montertprodusert Formenn 40000 | Skjerpe rutiner 20021998
A11 09.02.1998 Montering Maskinsal Feil pd komponent Formann maskinsal 1000  Spunsing 20021998
A12 05021998 Glass Prod kontor  Feil lengde glasslist Produksjonskontor A00 Kappe av pa lengden 20021998
A13 05021998 Glass Prod kontor  Feil lende pa alu. Bekledning Formann glassing 1000  Kappe nye lister 20.02.1998
Feil lende pa en side pa
Al1d 06.02.1998 Maontering Maskinsal ramime Formann maontering 1000 Lage nye koamponenter 20.02.1993
A1s 06.02.1998 Maontering Maskinsal Far korte tapper Formann maontering 200 Skjerpe rutiner 20.02.1993
A16 05021998 Prodkontor  Ordrekontor  Feil registrering Ordrekaontor 300 Skjerpe rutiner 20.02.1993
A1T 040219928 Montering Prod kontor  Feil oppsett Farmann montering aoo Lage nye sider 20.02.1993
A18 28.01.1998 Glass Glass Feil med spikermaskin Formann glassing 400 Fikse maskin 20021998
A19 30.01.1998 Prodkontor Ordrekontor Rettelse av feil Crdrekontor 300 Skjerpe rutiner 20.02.1998
A20 26.01.1998 Prodkontor  Ordrekontor  Feil registrering Ordrekontor 400 Skierpe rutiner 20.02.1993
Stygge komp. og svare
AdE 27.01.1998 Montering Maskinsal flekker Formann maskinsal 2000  Vasking 20.02.1993
ABD 23011998 Reklamasjon Ordrekontor  Feil registrering Ordrekontor 29433 Skjerpe rutiner 20021995
AB1 23.01.1998 Reklamasjon Montering Feil montering/produsert Formenn QG000 | Skjerpe rutiner 20021998
AB2Z 13.01.1998 Glass Maling For sen intern levering Formann maling 1000 Holde tidene 20021998
AB3 15.01.1998 Glass Teknisk Fikse spikermaskin Formann glassing 200 Vedlikehold 20021998
Ab4 15011998 Glass Montering Feil treing Formann glassing 200 Skjerpe rutiner 20021998
AbBR 12011998 Glass Montering Feil treing Formann glassing 300 Skjerpe rutiner 20.02.1993
ARG 09.01.1998 Glass Montering For sen intern levering Formann matering 2500  Skjerpe rutiner 20.02.1993
ABT 08.01.1998 Glass Montering For sen intern levering Formann matering 2500  Skjerpe rutiner 20.02.1993
ABE 05011998 Glass Ordrekontar  Feil registrering Formann glassing 1000 | Skjerpe rutiner 20021993
ARG 06.01.1998 Glass Prod.kontor  Feil glasslister Formann glassing 1000 Skjerpe rutiner 20021998
AB0 05011998 Glass Ordrekontor  Feil registrering Formann glassing 400 Skjerpe rutiner 20021998

Skjerp deg!
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PROCUKSJONS SYSTEM



Dette er ikke problemlgsning

e Skjerpe seg

« Huske pa

o Tatt opp i teamet ..
e Sagt det til henne/han

Variasjonen vil dukke opp igjen

#Stoltgilje Gllﬁi”



Hvordan blir problemer til
muligheter?
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Den grenselgse flyten
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Lasningen
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Lederen ma skape en kultur for a gjgre dette
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”Den stgrste fienden til lederen er a bli oppslukt av
alt annet enn det som betyr noe” ~G. Frick Volvo
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Oppsummering

1. Lean handler om a gjgre mennesker i
stand til 3 I@se problemer i flyten

2. Lean verktgy (som for eksempel 5s) skal
brukes for a lgse problemer i flyten.

3. Skap en transparent flyt og en sterkt
allergi mot problemer!

R

Fargeskift
14 minutt
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Vi skaper varig verdi
for kunde, ansatte og
samfunn

#STOLTGILJE



