
Velkommen til Gilje!

#Stoltgilje



”

Vi skaper varig verdi 

for kunde, ansatte og 

samfunn

#STOLTGILJE



Gilje Tre AS er et samfunnsprosjekt 

Never have a plan B!
-Arnold Schwarzenegger



Vår utfordring

Masseprodusere skreddersøm



Flyten i 1999

Prosessoptimalisert flyt
2 % verdiskapende tid



Den grenseløse flyten

Fase 1

Fra batch til 
kundeordre 

Fase 2 

Team og 
retning

Fase 3 
Rammelinje
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Fra batch til kundeordre



Den grenseløse flyten
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• Alle ansatte er en del av et team

• Samtlige team skal bidra til å skape en smartere flyt

• Resultatet av teamarbeid kalles forbedringer, teamene måles på 
antall gjennomførte forbedringer

NåFør

Teamet i sentrum

Lederen =

Flaskehals



Teamet i sentrum

Produksjon

Avdelingsleder

Produksjonssjef

Adm

dir

Adm

dir

Produksjonssjef

Avdelingsleder

Teamet



Skap stabilitet



Lage oppskrifter



Forbedringsarbeid er å endre beste praksis (flytte kilen)
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40% kortere gjennomløpstid

Fase 3 Rammelinje



1999

2010

2019

Den grenseløse flyten

-77%

= 1 dag
Fra 15 til 3,5 dager gjennomløpstid

Fra 2% til 20% verdiskapende tid



Hvordan ta dette videre?

Gjøre øyer mer effektive?                            
(suboptimalisering)



Hvordan ta dette videre?

Automatisere/robotisere øyene? 
(sløsing?)



Hvordan ta dette videre?

Koble øyene sammen!



Den grenseløse flyten

Fase 1

Fra batch 
til 
kundeordre 

Fase 2 

Team og 
retning

Fase 3 
Rammelinje

-skreddersøm 
på halve 
tiden

Fase 4                                           
Flyt 2021



Veikart for kontinuerlig ettstykksflyt



Tverrfunksjonelle team 
bygger flyten etter veikartet



Organisasjonskartet

Produksjon

Avdelingsleder

Produksjonssjef

Adm

dir



Produksjon

Avdelingsleder

Produksjonssjef

Adm

dir

Adm

dir

Flytleder

Teamleder

Teamet

Flyt 2021 - Snu organisasjonen



Flyt 2021 - 01.01.19



2019

Den grenseløse flyten

-60%

= 1 dag
Fra 3,5 dager til 6 timer gjennomløpstid

Fra 15% til 40% verdiskapende tid

2021

-6000 m2



Planlagt

Faktisk 

Ignorere Spørre hvorfor?

Bli 
overraske

t

Reagere

Fikse

Glemme

Planlegg

Prøv

Virket 
det

Juster

Stabilitet og 
forbedringsarbeid

Stagnasjon og 
kaos

Læring av 
feil, vi blir 

bedre dag for 
dag

Det vil bli 
som det alltid 

har blitt

Definisjonen av et problem

Avvik



Skjerp deg!

Læring av feil? (logg fra 1998)



• Skjerpe seg 

• Huske på 

• Tatt opp i teamet

• Sagt det til henne/han

Variasjonen vil dukke opp igjen

#Stoltgilje

Dette er ikke problemløsning



Hvordan blir problemer til 

muligheter?



Skape en kultur for problemløsning



Den grenseløse flyten

#Stoltgilje



Løsningen

#Stoltgilje



”Den største fienden til lederen er å bli oppslukt av 

alt annet enn det som betyr noe” ~G. Frick Volvo

Lederen må skape en kultur for å gjøre dette



Oppsummering 

1. Lean handler om å gjøre mennesker i 

stand til å løse problemer i flyten

2. Lean verktøy (som for eksempel 5s) skal 

brukes for å løse problemer i flyten. 

3. Skap en transparent flyt og en sterkt 

allergi mot problemer!



”

Vi skaper varig verdi 

for kunde, ansatte og 

samfunn

#STOLTGILJE


