«Muligheter og utfordringer
med utslippsfrie anleggsplasser»
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Naeringsforeningen for Stavanger og omegn, 26. april 2022:
«AGENDA BYGG: Utslippsfrie byggeplasser — slik blir de nye kravene».

Olav Silde
HMS-KS sjef
Stangeland Maskin AS 15 ) STANGELAND




* Visjon: Ledende
St I d k " A S + Verdier: Arbeidsglede.
an g e an I\/I aS I n Forberedte. Ryddige. Effektive.
+ Beerekraft i Stangeland
* Omsetning: 1,536 mrd. + Stangeland Miljg

* Resultat: 85 mill. (5,5%) 78 lastebiler, 139 gravemaskiner,
« 12 mill. liter diesel pr. ar 540 smabiler, 14 borerigger mv.

* Del av Stangeland Gruppen AS
« 63 ar, 4 generasjoner, Tjelta

2022-2024 -y ; « Ca. 700 ansatte

STRATEGI

GKONOMIMALENE

okonomi sikrer fremtidig drift

"/ Visjon: % Verdier: -
. ‘ o 5 MAL

LEDENDE  Awbeidsglede # Forberedt # Ryddig # Effektiv Oke omsetningen med 50 milioner g

HVA KAN JEG GJORE?

Resultat pd 6% av arlig omsetning.
Bidra | planlegging, gi innspill og folge

Omsetning

2022: 1,55 milllarder
2023: 1,60 milllarder
2024:

1,65

milliarder

Prosjekter vunnet
Til enhver tid ha vunnet
prosjekter som samlet har
en verdi pd minimum 75 %
avomsetning siste 12 mnd.

Store prosjekter

Store prosjekter over
100MNOK skal utgjere
33 % av omsetning.

Hesunder skal 1 prosjekt | lopet av
hele pericden vaere starre enn 40%
av gennomsnittilg drsomsetning.

Resultat ﬂ I;aerlinger
%

6 L. Sykefravaer
% ok

6% av arlig omsetning

AT

754

33«

40% x(fi

275%

Fravarsskader
Hi1-verdi: Maks 2

Behandlingsskader
H2-verdi: Maks 8

Miljoskade
M1: Unnga alvorlig miljoskade

Utslipp

Redusere utslipp av CO, og NOx med
10 % pr. ar

Kvalitetsavvik

- Minst 1 stk. registrert kvalitetsavvik
|per 5000 arbeidstimer

- Ingen uavklarte kvalitetsavvik
ved overleverte prosjekter

- Unnga kvalitetsavvik fra offentlige krav,
reguleringsbestemmelser, lover og
forskrifter i alle prosjekter

Klimagassbudsjett
- Minst 1 prosjekt med klimagassbudsjett
- Forenklet klimagassbudsjett for bedriften

STANGELAND

HVORFOR HAR VI DISSE MALENE?
Vi trenger dette for & holde tritt med
kostnader og utgifter i omgivelsene vére.
Vi trenger & vokse for & ta vir del av
jobbene i vart omrade.

- Dersom vi ikke vokser mister vi arbeid
og aktivitet til konkurrentene vare,

- Vi trenger ogsa hoy omsetning for &
dekke kostnader og skape rom for resultat
(overskudd) slik at vi kan utvikle trygger
Jobber ogsa for fremtiden.

opp planer for drift og produksjon.

Arbeide sikkert og effektivt, bruk rett
utstyr til jobben,

M Set 2g inn | arbeidet, planer og krav,
gjer arbeidet riktig forste gang.

B Spor nar noe er uklart, hjelp kollegaer
til & lykkes pa arbeid

Ta godt vare pa maskin, bil og
utstyr, gjore periodisk kontroll og
vedlikehold.

MARKEDSMALENE

Nok arbeid er en forutsetning for 4 lykkes

MAL

- Alltid ha inne arbeid for 75% ay
omsetningen vir

- 33% av prosjekiene vare skal vaere store,
dvs. over 11 ner,

= Minimum 1 )M er over 40 % ay

arlig omset )20 millioner, i lopet av
hele strate \

HVORFOR | SE MALENE?

- For & ha try 0g tilgang pa
arbeid trenc forutsigbarhet og
nedvendige j¢ pa lager»,

- Store prosjekte
slik at vi ogs kan yvas
prosjekter,

s mer handlingsrom
e gode pa mindre

= For & skaffe nok omsetning,
tid trenger vi noen prosjekt

trygge arbeidsplasser og fleksibili
€r som er svaert store,

HVA KAN JEG GJORE?

Bidra til at kundene vare er fornoyde,
ved & planlegge og levere som bestilt,
til rett tid og rett kvalitet.

Vaere en god nabo,

Opptre aktsomt og forsvarlig i
trafikken.

4 Ve
M Vaere profesjonell overfor naboer til
anleggene vare,

H Holde anlegg, maskin, bil 0g omrade
ryddig og forsvarhq

tet til & vokse og utvikle oss over

(T5) STANGELAND




Ar Uke Fast forer KPI Sortering Prosjekt

MASKIN
STAN G E LAN D 2022 ~ Alle - Alle v All: -, LEVERANDOGR DATA Ale v 444675 -NyH.. .~
[Jan][Feb][Mar][Apr]
Maskiner Timer (TC) Drifistimer Timer (avvik) Arbeid Tomgang Forbruk Forbruk (I)  Direkte utslipp Direkte utslipp
(V'time) C02 (kg CO2+LCA (kg)

-

10111208 - Cat 320 Nq
10111373 - Cat 352F1
10111385 - Cat 336 N¢
10411915 - Volvo Ec3
11411808 - Volvo Ewl

e Pl (Tall var tilgjengelige ved

14414037 - Volvo Fhd . .
14414450 - Volvo Fhl frem |egg| ngl m¢tet)
14414451 - Volvo Fhi
14414453 - Volvo Fhi
14414521 - Volvo FhS
14414525 - Volvo Fhd

Totalt 14431 12907 -1434 T421% 258 % 25,0 32482 86 717 105242

Sertering Tomgangsprosent pr ubloe

STANGELAND RAPPORTERING MOTORKLASSER

2022-16

2022-15
Lastebiler et Sum I
S LASTEBIL 81 81 G

Mercedes 1 1 2022-13

Mitsubishi 3§
Scania EE PO 1>

ur0 6T

e e Volvo 24 24
Sum 81 81 2022-11
0° 202210
202200
202208
202207

Gravemaskiner

202
Elektrisk Fritatt Steg3 Steg3A Steg3B Steg4 Steg4F StegS Sum 2o

= GRAVEMASKIN 5 1 8 12 1 1 95 F 14 149 2022-05
Cat 3 1 43 2 2 61
Hitachi 8 2 10 202204
Icb 1 1
Kobelco 2 2 202203
Komatsu 1 1
2 Kubota 3 4 3 15 202202
@Steg 4 Volvo 2 1 48 g 59
5 2 5 2 4 4 >
Sk Sum 1 8 1 1 n 9 14 149 2022 01
@Steg 5
5 o 2a 20 25

T5) STANGELAND




Baerekraft
Hva handler dette om for 0ss?

GOD HELSE 0G GOD LIKESTILLING
LIVSKVALITET UTDANNING MELLOM KJONNENE

ARTRESY X 87 INDUSTRI,
VS BT AN INNOVASJON 0G
e ‘ INFRASTRUKTUR

anf

1 4 LIVET I 15 LIVET PA 3 } ShEIpeIs
HAVET LAND f A A R

12

ANSVARLIG
FORBRUK 0G
PRODUKSION
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Det er 3 omrader
der vi ma jobbe
aktivt for a veere
baerekraftig:

Baerekraft

1 | @GKONOMI

Hvorfor: En bedrift ma vare lonnsom for
a kunne ha trygge arbeidsplasser over tid.

’ Derfor har vi konkrete mal for omsetning

og overskudd, for 4 ha en sunn ekonomi
for Stangeland Maskin.

~ Det handler om a arbeide pa en mate

som gjer at Stangeland er lennsom, slik at
det er penger til a betale alle egkonomiske
forpliktelser som lenn, investeringer,
skatter, forsikring, andre avgifter og
fremdeles ha et ekonomisk overskudd for a
sikre fremtiden.

7 Var du klar over: Stangeland kjeper varer

og tjenester for over 1.000.000.000 kr. hos
lokale leveranderer og underentreprenorer
per ar? Dette skaper mange arbeidsplasser
i andre bedrifter ogsa.

/" Hvorfor: En bedrift ma klare a rekruttere

de nedvendige ansatte, og legge til rette
for god utvikling, trivsel, samt gode og
sikre arbeidsforhold for den enkelte, slik at
de ansatte blir i bedriften.

/" Derfor vil vi ha ryddige og klare

ansettelsesforhold, ha sikkerhet i hoysetet,
se fremover i forhold til behov for
kompetanse oq tilby kjekke og utviklende
arbeidsoppgaver.

7 Det handler om a legget til rette

for trivsel, kunne laere i arbeidet, gi
muligheter til variasjon og pavirke egne
arbeidsoppgaver. Arbeid og oppgaver skal
selvsagt veere | henhold til aktuelle lover,
regler, krav, avtaler og etiske hensyn.

2 | FOLK 3 | MU

Hvorfor: En bedrift ma klare & arbeide pa
en slik mate at naturen, planter, dyreliv,
jord, luft og vann ikke paferes akutte
skader eller skadende belastninger over
tid.

Derfor har vi som mal a unnga utslipp til
ytre miljo, skader pa plante- og dyreliv,
slesing og feil bruk av naturressurser eller
annen skade pa miljoet.

Vi skal ogsa levere riktig og god kvalitet slik
at vare kunder blir forneyde og at ting ikke
ma gjoers om igjen.

Dette kalles a redusere «fotavirykket
vart» og er bra bade for miljeet, ryktet og
ekonomien.

15 ) STANGELAND




Eksempel: Elektrisk vs. diesel

Kjgp av 25 tonn gravemaskin

Fullelektrisk motor: 600V, 265 kWh
Lading: 48A, 400V, 3-fas, CSS2 ladekontakt
Ladetid, full: 80-90 min.

Elektrisk Volvo EC230 ELECTRIC: Kr. 6,1 mill.

Energikostnader for et lite anlegg, drift i 6 mnd.

« 1 stk. 25 tonn gravemaskin,
« 1 stk. 8 tonn gravemaskin
« 1 stk. 5tonn hjullaster

Kostnad: Kr. 1,350 mill.

Diesel Volvo EC320E: Kr. 1,95 mill.

Kostnad: Kr. 0,350 mill.

(T5) STANGELAND




Eksempel: Bussveien

Lengde pa anlegg: 1,3 km LN
Kontraktssum: 277 mill. AR
Grad av ferdigstillelse:  69%

Uke Fast farer KPI Sortering Prosjeld Hovedlc
MASKIN

Ar
STANG E LAN D Alle v Al ~ Alle ~ Alle LEVERANDOGR DATA Al 555450 - Fudd.. s Alle

Maskiner Timer (TC) Driftstimer Timer (avvik) Arbeid Tomgang  Forbruk  Forbruk () Direkteutslipp  Direkte utslipp
(Utime) €02 (kg) €O2+LCA (kg)

11411902 - Volvo Ewrl
10411975 -

(Tall var tilgjengelige ved
fremlegging i mgtet)

111113
14514101 -

Totalt 213774 184893 38882 T1T% 283 %4 137 252444 674026 817920

75) STANGELAND




Eksempel: Transport —tonn/time, tonn/km, tonn/diesel

Dashboard | Data oppdatert 25.4.22

STANGELAND ‘ Power Bl Rapportering

= Sider <« | [ Fil v - Eksporter > & Del K ChatiTeams Q Fiinnsikt [ Abonner -:- O Tilbakestill til standard [] Bokmerker ~ [ Vis v ‘ O B %
@ Hjem Gruppe KPI
Ledelse
STANGELAND DASHBOARD MASKINER T -
B3 Bla gjennom I e Flere valg v 1-Ngkkelmaskiner
askiner
=+ Opprett L Gravemaskin Hjullaster Dumper Borerigg
ri
B Datasett
Maskinregnskap
€ Goals
Internproduksjon Il
B Apper r @
Leer @ @ (:)
Antall tilgjengelig: 139 Antall tilgjengelig: 22 Antall tilgjengelig: 16 Antall tilgjengelig: 14
Aktiv siste degn: 102 Aktiv siste degn: 13 Aktiv siste degn: 7 Aktiv siste degn: 10
1 Arbeidsplasser > Antall ledig siste degn: 37 Antall ledig siste dogn: 9 Antall ledig siste degn: 9 Antall ledig siste degn: 4

Mitt arbeidsomradde Vv

Tomgang siste dogn: 25,8 % (Mal: 20,6 %)
Lastebil

r

77 [

@@g

Antall tilgjengelig: 78
Aktiv siste dogn: 76
Antall ledig siste dogn: 2

Tomgang siste degn: 20,1 % (Mal: 17,3 %)

Tomgang siste dogn: 19,1 % (Mal: 20 %)

Veghovel

ol

Antall tilgjengelig: 3
Aktiv siste degn: 2
Antall ledig siste dogn: 1

Tomgang siste degn: 17,6 % (Mal: 20 %)

Tomgang siste degn: 48,5 % (Mal: 30 %)

Doser

Antall tilgjengelig: 2
Aktiv siste dagn: 2
Antall ledig siste degn: 0

Tomgang siste degn: 19,8 % (Mal: 20 %)

Tomgang siste degn: 56,2 % (Mal: 20 %)

Knuseverk

Antall tilgjengelig: 10
Aktiv siste degn: 1

Antall ledig siste degn: 9

Tomgang siste degn: % (Mal: 20 %)

Ar 2021

Des Nov Okt Sep Aug Jul Jun

Mai  Apr

2022
Mar Feb Jan  Apr

Mar Feb Jan

Tonn'time 2891 2624 2848 2826 30,01 3249 3141

Tonn'km 08 073 070 067 073 072
Tonn/diesel 132 122 123 219 1300 120

24,62 2528 3033 2853 26,54 2854

066 068 074 080 076 072
113 117 129 140 132 127

2009 3280 2894
068 084 0.73
121 141 124

Status pr. 22.04.2022 Sist oppdatert: 25.04.2022 ki 07:52

Tonn pr time/km/diesel gjelder kun Lastebiler - Maskin ma ha over 1 time driftstid for a telle som aktiv - Krav til utnyttelse pa 80%

T)
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Muligheter Utfordringer Handtering

Bransjefakta:
* Bygge- og anleggsnaeringen (jf. bnl.no):
« 57.000 bedrifter
« 260.000 ansatte
 Nest stgrste naering | Norge
* 91% av bedriftene har under 10 ansatte
* 99% av bedriftene har under 50 ansatte
« Utslipp fra BAE-neaeringen (jf. byggalliansen.no):
« 16% av Norges totale klimautslipp

Utslippsfrie anleggsplasser

() STANGELAND



Muligheter Utfordringer Handtering

Hva handler dette om for 0ss?

» Langsiktighet: vi tenker og planlegger for generasjoner
* Viktig satsing — og en helt ngdvendig utvikling

« Viktig «brikke» i vart baerekrafts-bilde

» Betydelig faktor for fremtidig skonomisk fundament

» Veere tidlig — ikke for tidlig — innovatgr (visjon)

 Fa «start-fart» for videre utvikling

* Bygge kompetanse

* Bygge og utvikle «Goodwill»

» Veere en aktuell og attraktiv arbeidsplass

» Veere konkurransedyktig og attraktiv samarbeidspartner
* Vinne jobber og overbevise ved levering

 Pavirke: utvikling, kontrakter, krav, muligheter

» Markedsposisjon

« Erfaringer, bygge CV for selskap og individ

» Jorden, landet, regionen og vi selv trenger det

Utslippsfrie anleggsplasser

(5) STANGELAND



Muligheter Utfordringer

Handtering

Hva handler dette om for 0ss?

» Kontrakter: Krav, praktisk, kostnader, prising

« Forstaelse: kunde, bransje, myndigheter, individ
 Betalingsvilje fra kunder

* Investeringer: Vilje, evne, risiko, tillit

« @konomi — kostnader, kontrakt og marginer

« Grensesnitt: geografi, teknisk, krav, kontrakt, praktisk, kompetanse og preferanse
» Tradisjon, metoder, arbeidssykluser (vs. lading)
» Bransjestruktur, kostnader, robusthet

» Skepsis i bransje

« Infrastruktur og fleksibilitet, tid

- Tilgang pa energi, mobilitet, tid, kostnader

» Teknikk, kapasiteter

- Tilgang pa utstyr, leveringstid

« Kompetanse

- Tilgjengelighet pa maskiner
 Erfaringsgrunnlag i bransje og hos leverandgrer
* Levetid pa utstyr

» Nedskrivning av utstyr

* Risiko: Brann/eksplosjon, driftssikkerhet, energi

A I o Anlegg  Transport  Bygg Nyttomnavn  Hvaskjer?  Stilling ledig  Abonnement o

lustrasjon sprengning.

Frarader bruk av elektriske
anleggsmaskiner

Tirsdag 19. april 2022 - 15:29 Tirsdag 19. april 2022 - 16:08
SDet er en ny rapport laget av en ekspertgruppe nedsatt av Norsk forening fo
dforer at
I ul fart

Utslippsfrie anleggsplasser

=]
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Muligheter Utfordringer Handtering

Hva handler dette om for 0oss?

« Samarbeid: Kravstillere, energi, leverandgrer, bransje
 Enighet om mal — hvorfor skal vi gjagre dette?

* Felles forstaelse: behov, intensjon, konsekvenser

- Apenhet om de krevende sidene, som kostnad,
effektivitet, tilgang pa utstyr og energi

« Anleggsbransjen er en kapitalkrevende bransje, noen ma
betale

Utslippsfrie anleggsplasser

(1) STANGELAND
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