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• Camar investerer i virksomheter hvor vi som investor kan spille en aktiv rolle og bidra til 
selskapets fremtidige utvikling i tett samarbeid med selskapets ledelse og øvrige eiere. 

• Gjennom vår historie har vi best erfaring i partnerskap, hvor vi er flere eiere som kan spille 
på hverandres kompetanse og søker dermed vi sjeldent å påta oss majoriteten av eierskapet i 
et selskap. 

• Camar vil som regel få inntreden i et selskap via:

• Ønske om partnerskap for aktivt eierskap og videreutvikling

• Behov for vekstkapital

• Generasjonsskifte

Investeringsstrategi



• Camar ønsker å være en aktiv eier, som bidrar med både kapital og kompetanse. 

• Styredeltagelse

• Strategiarbeid

• Finansiell analyse og utvikling av forretningsplaner

• Fusjoner og oppkjøp

• Bank og finans

• Nettverk

• Eiendom

• Camar har en kompetanse som i all hovedsak er av finansiell art og partnere med et mer 
industrielt fokus er derfor ønskelig.

• Tett samarbeid med ledelsen på større finansielle og operasjonelle utfordringer og 
vekstmuligheter etter hvert som de oppstår.

Vårt bidrag



Eierskapsmodell – Hvor jobber Camar 
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COB

CEO

Eier

Styret

CFO

Nøkkelperson
Eier Team

M&A
Salg av aksjer / Emisjoner

Bank
R&D / Capex

Strategi
Ledelse

Budsjett

Driftsoppdatering og beslutninger
Kritiske kontrakter

Viktige ansettelser
Coaching



N
o
v/
D
e
s

Ja
n/
Fe
b

Fe
b
/M
a
rs

M
a
rs
/A
p
r

A
p
r/
M
a
i

Ju
ni
/S
e
p
t

• Innføring av en fellesutviklet kort og langsiktig plan for 
utvikling av selskapet

• Organisert styrearbeid

• 4 – 6 styremøter i året

• Innføring av styrets årshjul (årlig evalueringer av strategi, 
ledelse, budsjett, HMS, marked, produkt / teknologi, 
styrets arbeid)

• Kvartalsvis drifts rapportering til våre eiere

• Månedlig eierrapportering

Planer og rapportering
Årsrapport, 

Risikostyring, ESG

Driftsresultat

BenchmarkingStrategi

Budsjett-planlegging

Menesklig Kapital



Planer og rapportering

Tidspunkt Tema Informasjon Diskusjon Beslutning

Februar Foreløpig årsregnskap X

Forslag årsberetning X

Produktplan (egne merker) X X

Daglig leders evaluering ledergruppe X X

Evaluering daglig leder X X

Styreevaluering X X

April Revisor orientering/gjennomgang X X

Årsberetning X

Årsregnskap X

Innkalling Generalforsamling X

Juni Strategiplan X X

Halvårsprognose/regnskap X X

September Første budsjettforslag og mål neste år X X

Plan/prioriteter neste år X X

Oppdatert årsprognose X

November Endelig budsjett X X

Endelig årsprognose X

Mål/KPI'er neste år X X

Møteplan neste år X X

Alle møter Gokjennelse agenda X X

Gokjennelse av referat X X

Utestående saker (ansvar, dato for antatt lukking) X X

Økonomi, likviditet, valuta X X

Kundeutvikling X X

Leverandørutvikling X X

Strategiske prosjekter X X

Eventuelt X X X

Eksempel fra 

porteføljeselskap



• Lag årsplan

• Følg styreinstruks

• Gode styrepapirer viktig

• Strategi, økonomisk oppdatering, prognoser og budsjett 

• Styresammensetning

• Retningslinjer for informasjon

• Styreevaluering/god styrekultur

Oppsummering- styret som ressurs



Lykke til! 


