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Forvaltningen 
av selskapet

• Organisering

• Fastsette planer og budsjetter

• Retningslinjer 

• Holde seg orientert om 
selskapets økonomiske stilling

• Undersøkelser



Tilsynsansvar

• Tilsyn med daglig ledelse og 
virksomheten

• Ansetter og avsetter daglig leder

• Instruks for daglig ledelse

• Styreinstruks 



Representasjon utad

• Representerer selskapet utad 
og tegner dets firma. 

• Fullmakt til å tegne selskapets 
firma.



Hvor ofte skal man ha styremøter?

• Situasjonen endrer seg fra dag til dag. Sørg for å ha oppdatert 

beslutningsgrunnlag og hyppige styremøter som legger til rette for at 

virksomheten kan snu seg raskt og holde tritt med endringstakten i 

markedet.

• Det å ikke kunne møtes fysisk er ingen hindring. Tvert imot kan digitale 

møter føre til høyere effektivitet og produktivitet så lenge de ledes godt.

• Erfaringsmessig er det fornuftig å ha kreative prosesser, strategiarbeid 

m.v. i fysisk form – men dess mer tid man sparer ved digitale møter, dess 

mer tid frigjør en til gode prosesser knyttet til strategi, innovasjon m.v.



Plan for styrets arbeid // årshjul
• Legg en plan for kalenderåret for styrets arbeid

• Antall møter og dato (bør være minimum 4) – varsling av 
styrebehandling – avholdelse av styremøter

• Tema for de forskjellige møtene
• Alltid litt økonomi/regnskap og daglig leders orientering om drift (avtaler, ansatte, ordre, endringer / 

hendelser m.v.)

• Budsjett
• Strategi 
• Markedsføring
• Investeringer ett og ett tema for møter gjennom året etter en plan/årshjul
• HR
• Finansiering
• Innovasjon 
• Etc.

• Styreprotokoll - bruk tid på denne både for dokumentasjon og oppfølging av vedtak // notér dissenser 



Hva er selskapets formål?

• Fremgår av selskapets vedtekter

• Ofte en grå og kjedelig beskrivelse:

• Selskapets formål er å investere i fast eiendom, samt hva som hermed står i 
forbindelse

• Dog viktig at formålet etterleves – styrets ansvar



Hva vil en med selskapet – hvorfor eksisterer 
selskapet / virksomheten?



Hvordan være et proaktivt 
styremedlem?

En forutsetning for at styret skal bidra i verdiskapingen, er at 
styremedlemmene utøver proaktivt styrearbeid.



Det fremoverlente styre

• «Kjedelige» og lovpålagte oppgaver, 

men også: et betydelig handlingsrom til 

å bruke styret til det som ligger i navnet, 

nemlig å styre.

• Mandat fra eierne.

• Et god sammensatt styre representerer 

et mangfold i kompetanse, som 

kommer virksomheten til nytte.



Apropos et godt sammensatt styre…

Regjeringen vil innføre krav om kjønnsbalanse 

i styrer

• Pressemelding | Dato: 12.12.2022

• Regjeringen foreslår å innføre krav 
om at begge kjønn skal være 
representert med minst 40 prosent i 
styrene i norske selskaper. Kravene 
skal sikre bedre kjønnsbalanse i 
selskapenes ledelse og at 
næringslivet bruker den samlede 
kompetansen i samfunnet.

ASA styrer har hatt krav om minst 40% kvinne-

representasjon i lang tid.



Veien til bærekraftig suksess går via omveier



• En moderne virksomhet må ha 
oppdatert kompetanse

• Styrets oppgave å se til at så 
er tilfelle

• Både kompetanse som i 
«kunnskap» og kompetanse i 
betydningen sertifiseringer m.v.

• Hva slags kompetanse kreves 
rundt neste sving

• Investere i fremtid / nysatsinger

Har bedriften 
kompetansen som skal til?



Kartlegg mulighetene og utfordringene 
virksomheten står ovenfor

• Det er urolige tider og mye usikkerhet. Bedrifter er sårbare – liten tue kan velte 

stort lass.

• Pandemi/post pandemi, krig, energikrise, grønt skifte, dyrere penger, uro i 

finansmarkedene ….

• Hensiktsmessig å kartlegge mulige scenarioer som kan påvirke virksomhetens 

videre drift. Styret oppfordres til å innhente så mye informasjon som mulig fra 

daglig leder, konkurrenter, bransjeledere og eksperter. Jo bedre forberedt styret 

er på de ulike scenarioene, desto raskere kan virksomheten snu seg om. 



Kontroll på likviditeten nå og på lang sikt?

• Dette er avgjørende for å sikre levedyktighet. Økonomiansvarlig må 
ha full og løpende kontroll på likviditeten, og det må lages prognoser 
og modeller på likviditetsbehovet i tiden fremover.

• Hva med viktige samarbeidspartneres likviditet – og konsekvenser
• Vil kunden gjøre opp for seg?

• Vil leverandørene evne å levere?

• Forfaller gjeld/forpliktelser ved visse hendelser?

• Ha kontroll på lånevilkår/covenants

• Dialog med bank, kreditorer m.m. -proaktivt



Er beslutningsinformasjonen à jour?
• Korrekt beslutningsinformasjon er viktig – særlig i tider der ting 

endrer seg raskt. Sørg for at økonomiansvarlig har kontroll og er 
løpende oppdatert.

• Prognoser og modellering er viktige beslutningsgrunnlag for 
styrene, men ofte er ikke grunnlaget av høy nok kvalitet.

• Gode beslutninger krever god informasjon.

• Gjør nødvendige tiltak dersom kvaliteten på 
beslutningsgrunnlaget er for lav i din virksomhet.



Dialog med de 
viktigste kundene 
og leverandørene

• En skal samarbeide med kundene og 
leverandørene gjennom kriser, og en skal 
mest sannsynlig samarbeide med dem i 
etterkant.

• Forsvarlig, gjensidig raushet – tenk langsiktig

• Ta vare på relasjonene og vær aktiv i 
kommunikasjonen.

• Om noen av bedriftens 
samarbeidspartnere får utfordringer, 
må styret ta ansvaret for å kartlegge
alternativer så raskt som mulig.



Har alle 
tiltakspakker 
blitt vurdert?

• Det foreligger mange ulike 
tiltakspakker. 

• Sørg for å ha kontroll på alle -
slik at de som er aktuelle for 
din bedrift, kan tas tak i. 



Nytenking og 
innovative løsninger?

Innovative styrer har stor betydning for 
inntjening og fremgang.

Innovasjon og utvikling er særskilt 
prioritert i Regjeringens tiltakspakker.

Dette er et godt tidspunkt for å ta tak 
i endringsarbeidet. 
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