Hvordan skape vinnerkultur?

Bryne, 23.03.2023
Stale Kyllingstad, IKM




Hvordan skape vinnerkultur?

God bedriftskultur!
o Basert pa tillit
o Alle ma «bry» seg

o Positiv stemning

» Surskap smitter

« Slutte a «syte» — eller slutt

* Lann er kortsiktig motivator
o Personer ma ta hele jobben

« Slik har vi «alltid gjort»

« «Skal gjagre sa godt jeg kan»

| tillegg har IKM noen laeresetninger som vi falger

Null skader - vart overordnede mal! m



Suksesskriterier

IKM har utviklet 10 lzeresetninger som vi mener er viktig for at selskap / profittsenter skal lykkes!

Disse er:

«  Entusiasme slar kunnskap
Mersalg til etablert kunde

Alder ingen hindring!
« Utdannelse er ingen betingelse, men en fordel!

« Deter lov a ansette feil folk, men ikke lov & la veere a gjgre noe med det!
«  Nar du lurer pa om det er rett person, sa er det feil!

« En er enten pa vei opp/eller pa vei ned, toppen varer i ett sek.
 Folk «gjeere som du gjeere, ikkje som du laere»!

«  Gi muligheter, fa tillit og lojalitet

«  Ulovlig & si «slik har vi alltid gjort!»

Null skader - vart overordnede mal! m



IKM
Fra 1989 til 2022 er det gjort totalt:

CEE————

* Oppkjap: 71 * Avvikling: 3
 Etableringer: 51 * Fusjoner: 18
* Salg: 14 * Fisjoner: 3

Null skader - vart overordnede mal! i m



IKM Gruppen

ELEKTRO / INSTRUMENT /
INSPEKSJON

IKM Elektro AS
(Sola) (90,2%)

IKM Industrigraveren AS
(Bryne)

IKM Inspection AS
(Sola)

Avd. Arendal

Avd. Brevik

Avd. Larvik

Avd. Viken

IKM Instrutek AS
(Larvik) (90,2%)

Avd. Sola

Avd. Bergen

Avd. Alesund

IKM Instrument Rental AS
(Sola) (90,2%)

IKM Measurement Services Australia
Pte. Ltd
(Perth) (90,2%)

IKM Promech AS
(Stavanger) (55%)

IKM SolidTech AS
(Kristiansund) (70%)

IKM Technology Inspection AS
(Sola)

Sigma Inspection AS
(Stavanger)
Avd. Bergen

TESTING /
FERDIGSTILLELSE

IKM Alfa Solution AS
(Grimstad) (70%)

IKM Ocean Team AS (Denmark)
(Esbjerg) (80%)

IKM Testing AS
(Sola)

Avd. Bergen

Avd. Kristiansund
Avd. Hammerfest

IKM Testing Asia Pte Ltd
(Singapore)

IKM Testing Australia Pty. Ltd
(Perth)

IKM Testing Brasil LTDA
(Serra)

IKM Testing Canada Ltd
(St. Johns)
Avd. Halifax

IKM Testing Korea LLC
(Busan)

IKM Testing (Malaysia) Sdn. Bhd (Kuala
Lumpur)

IKM Testing Poland Sp. z o.0.
(Gdynia)

IKM Testing (Thailand) Co., Ltd
(Rayong)

IKM Testing UK Ltd
(Newcastle)
Avd. Aberdeen

PT IKM Indonesia
(Batam)

Null skader - et overordnet mal!

ENGINEERING /
OPERATIONS

IKM Acona AS
(Stavanger) (84,6%)

IKM Consultants AS
(Sola)

Avd. Bergen

Avd. Oslo

IKM Consultants UK Ltd
(Aberdeen)

IKM dsc Engineering AS
(Oslo)

IKM HVAC AS
(Sola) (74%)

IKM HVAC Production Sp. z.0.0.
(Elblag) (70,6%)

IKM Ocean Design AS
(Sandnes) (88%)

Avd. Trondheim

Avd. Oslo

Avd. Bergen

IKM GeoTeam AS
(Sandnes)

IKM Operations AS
(Sola)

IKM Rada AS
(Bergen) (53%)

NY ENERGI/
SUBSEA / RIGG

IKM InWind

¢ Energy Innovation AS
(Egersund) (50%)

¢ Flexible Floating Systems AS
(Randaberg) (16,6%)

* Fon Energy Services AS
(Stavanger) (44%)

e WindCarrier AS
(Karmay) (50%)

e Windspider AS
(Sandnes) (4,2%)

INDUSTRIELLE /

FINANSIELLE AKTIVITETER

IKM Mooring Services AS
(Sola)
Avd. Skipavika

IKM Production Technology AS
(Sola) (90,2%)

IKM Production Technology UK
Ltd
(Aberdeen) (90,2%)

IKM Subsea Motor Solutions AS
(Bryne)

IKM Subsea AS
(Bryne)

IKM Subsea Brasil LTDA
(Rio de Janeiro)

IKM Subsea Ghana LTDA
(Ghana)

IKM Subsea Malaysia Sdn. Bhd
(Kuala Lumpur)

IKM Subsea Middle East DMCC
(Dubai)

IKM Subsea Singapore Pte. Ltd
(Singapore)

IKM Subsea UK Ltd
(Aberdeen)

Amina Charging AS
(Sandnes) (3%)

Beluga Subsea AS
(Bryne) (49%)

ComTrac AS
(Sola) (50%)

Enhanced Well Technologies Group AS

(Straume) (16,8%)

|KM |nvest IKM EIENDOM AS / IKM INDUSTRI-INVEST AS

Exact Downhole AS
(Sandnes) (80%)

GNT Solutions AS
(Neerbo) (34%)

Green Minerals AS
(Bergen) (2%)

Haaland Tynnplate AS
(Vigrestad) (100%)

IKM WellDrone Technology AS
(Sandnes) (90%)

Norsk Solar AS
(Stavanger) (0,3%)

Q10 Offshore AS
(Stavanger) (20%)

Stavanger Mekaniske AS
(Stavanger) (100%)

WME AS
(Kristiansand) (29%)




Budsjettert omsetning 2023
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Takk for oppmerksomheten!




